
 

 

3ULQWHPSV����� 

>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ Ϯ-ϯ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ ϰ 

&ŝŶĂŶĐĞƐ—�ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϬ ϱ-ϲ 

ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƵǆ�
ĐƌğĐŚĞƐ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ-Ğ-Ɛ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�
ĨĂŵŝůŝĂů 

ϳ 

�ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ 

ϴ 

�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϭ ϵ 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�
ĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ 

ϭϬ-ϭϭ 

YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ ϭϮ-ϭϯ 

�ŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ ϭϯ 

�Ƶǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ—ƌĂƉƉĞů�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ ϭϰ 

DĠŵŽ�ĚĠĐŚĞƚƐ—^ŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ƐĂƵǀĂŐĞƐ 

ϭϱ 
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EŽƵƐ�Ǉ�ƐŽŵŵĞƐ͕�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟĨ�ă�ĮŶ�Ăǀƌŝů�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽŝŶƚ�
ĮŶĂů� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� �ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ƉĂƌ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘��ƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵŝ͕� ƐĞƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ďŽƵĐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϬ͘ 

�ŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ�ĚƵ� ŐƌĂŶĚ� ĚĠĮ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĨƵƐŝŽŶŶĠĞ� ĚğƐ� ϮϬϭϲ͕� ůĞ� ďŝůĂŶ� ŐůŽďĂů� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƋƵĂůŝĮĠ� ĚĞ� ƚƌğƐ�
ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ͘� EŽƵƐ� ůĂŝƐƐŽŶƐ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� Ğƚ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ůĞ� ƐŽŝŶ� Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ĞŶ�
ĚĠƚĂŝů�ĐĞ�ďŝůĂŶ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞƐƚ�ĮĞƌ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƵŶ�ͨ ŽƵƟů ͩ�ĞŶ�
ƉůĞŝŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� Ğƚ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƐĂŝŶĞ͘ 

>Ă� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ� Ă� ŐĂŐŶĠ� ĞŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ă� ů͛ ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͘� &ĂŝƐĂŶƚ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�>ĂĐ͕�ƐĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ǀƵĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘ 

�Ğ� ŵĂŶŝğƌĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĞƐƚ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
ĠƌŽƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�Ɛ͛ŝŶǀĞƌƐĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĚĞ� ƚąĐŚĞƐ�Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ĂƵǆ� ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� >Ğ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĞƐƚ� ĐůĂŝƌ͖� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǀŝƐ-
ă-ǀŝƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ƋƵŝ�Ă͕�ďŝĞŶ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŝŵƉŽƐĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�^ŝ�
ŶŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ĐĞƩĞ� ƉĞƌƚĞ� Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů�
ĚŽŝƚ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ă�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ă�ũŽƵĞƌ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƉĞƌƐĠǀğƌĞƌĂ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ-ůă�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
DŽŶƚ-sƵůůǇ͘ 
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>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ 
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WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ďĠŶĠĮƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĞƐƟŵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ă�ͨ ƉůĞŝŶ�ƌĠŐŝŵĞ ͩ ͊ 

�Ƶǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� Ě͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�
EĞůƐŽŶ��ĨŽ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĞŶ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�������
:ĞĂŶ->ƵĐ�ZƵĞŐƐĞŐŐĞƌ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ͘ 

EŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�tŝůůǇ�'ƵŝůůŽĚ�ǀĂ�ĂƵƐƐŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ�ă�ŵŝ�ϮϬϮϭ͘��ĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

EŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀŽŶƐ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�EĞůƐŽŶ��ĨŽ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�Ğƚ� ůƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƚĞĂŵ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

DŽŶƐŝĞƵƌ� :ĞĂŶ->ƵĐ� ZƵĞŐƐĞŐŐĞƌ� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĠ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĞŶ� ũƵŝŶ� ϮϬϭϬ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĚƵ� �ĂƐ-sƵůůǇ� Ğƚ� DŽŶƐŝĞƵƌ� tŝůůǇ� 'ƵŝůůŽĚ� Ă� ĠƚĠ� ĞŶŐĂŐĠ� ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϬ͘�dŽƵƚ�ĚĞƵǆ�ƐŽŶƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�EŽƵƐ�
ůĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 

 

ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ�
ŽďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ�ŵĞƌĐŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ă�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚƸ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘ 

sŽƚƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ŶŽƵƐ� ƌĠũŽƵŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĂƩĞŶĚŽŶƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�EĂŶƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ�
ϮϬϭϲ-ϮϬϮϭ͘ 

 

WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ��ƵƌŶŝĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 
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>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ĞŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ ͗ 

 

DĂƌĚŝ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬŚϬϬ 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 

 

ϭ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�
;/ů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ůƵ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƵ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚͬ�Ϳ 

Ϯ͘ �ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϬ 

 Ϯ͘ϭ͘��ŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ 

 Ϯ͘Ϯ͘��ŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ 

ϯ͘ WůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϮϭ�–�ϮϬϮϱ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 

ϰ͘ ZğŐůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ĐƌğĐŚĞƐ͕� ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ� Ğƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ-Ğ-Ɛ�
ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů 

ϱ͘ �ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� 

ϲ͘ ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

ϳ͘ �ŝǀĞƌƐ͘ 
  

 >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ� ŽďũĞƚƐ� ă� ƚƌĂŝƚĞƌ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĠƐ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕� Ěŝǆ� ũŽƵƌƐ� ĂǀĂŶƚ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ 
 

W^ ͗�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�
Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ă�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ  ͘

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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>ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ϮϬϮϬ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ě͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ͕ �
ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŝŶƋƵŝğŵĞ� ďŽƵĐůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĠĐƵƟĨ͕ � ƵŶ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� 
�,&�ϴϳϬΖϬϭϱ͘-͘� 

>ĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƚŽƚĂůŝƐĞŶƚ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� 
�,&� ϮϬΖϮϯϬΖϮϯϬ͘-� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐĞ� ŵŽŶƚĞŶƚ� ă� �,&� ϮϭΖϭϬϬΖϮϰϱ͘-͘� >ĞƐ�
ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ă� �,&� ϯΖϲϵϮΖϰϳϴ͘-͘� �Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĞƐƚ� ŶĞƩĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĂƵ�
ďƵĚŐĞƚ͕�ŵĂŝƐ�ƌĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϵ͘ 

'ůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ŽŶƚ� ďŝĞŶ� ĠƚĠ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞƐ͘� >ĞƐ� ƌĞŶƚƌĠĞƐ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�
ƐŽŝƚ͕�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ďĠŶĠĮĐĞ� Ğƚ� ůĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͕� ƐŽŶƚ� �,&� Ϯ͕ϲ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ� ĂƵǆ�
ƉƌŽŶŽƐƟĐƐ͘� �,&� Ϯ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
�,& Ϭ͕ϲ ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŵŽƌĂůĞƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ� ĚĞƐ�
ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ďąƟŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�EĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘��ĞĐŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ� ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

�Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ϮϬϮϬ͕� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĠůĞǀĠĞƐ� ă� 
�,&� ϭΖϲϴϴΖϲϬϱ͘-� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� �,&� ϲϮϱ͛Ϯϭϱ͘-͘� >ĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŶĞƚƐ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ă� �,&� ϭΖϬϲϯΖϯϵϬ͘-͘� >ĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƐĞŶƟĞƐ� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͕�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ĠĐŽůĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�>ĂĐ͘ 

�Ƶ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͕� ůĞƐ� ĚĞƩĞƐ� ă�ŵŽǇĞŶ� Ğƚ� ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ă� �,&� ϲΖϴϬϬΖϬϬϬ͘-͘� >ĞƐ�
ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ă��,&�ϭϬΖϭϳϵΖϱϭϬ͘-͘�>Ğ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽƉƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͕�
ĂƉƌğƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ��,&�ϴϳϬΖϬϭϱ͘-͕�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă��,&�ϭϯΖϬϯϳΖϯϳϳ͘-͘ 

>ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵǆ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�>ĂĐ͕�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ͕� ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ůĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŚĂƉĞůůĞ� ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞŶƟĞƌ� ƉĠĚĞƐƚƌĞ͕�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ� ĚĞ� ^ƵŐŝĞǌ͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ĐĞůƵŝ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ŶĂƵƟƋƵĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘  

>ĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĮŶĂůĞƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĨƵƚƵƌƐ� ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ� ă�
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶŶƵĞů� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�Ǉ�ƌĞůĂƟĨ͘ � 
 

&ŝŶĂŶĐĞƐ—�ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϬ� 
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>Ă� ďŽŶŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂů� Ă� ĂƵƐƐŝ� ƌĠĚƵŝƚ� ůĞƐ� ĚĞƩĞƐ͕� ƋƵŝ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨƵƐŝŽŶ� ĮŶ� ϮϬϭϱ� Ɛ͛ĠůĞǀĂŝĞŶƚ� ă� 
�,&� ϭϰΖϱϲϯΖϴϬϬ͘-� Ğƚ� ƋƵŝ� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ă� �,&� ϰΖϴϬϬΖϬϬϬ͘-� Ğƚ� Ɛ͛ĠůğǀĞƌŽŶƚ� ă� 
�,&�ϮΖϴϬϬΖϬϬϬ͘-�Ě͛ŝĐŝ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŝƐ͘ 

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚĞƩĞƐ͘��ĞĐŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĂƵƌŽŶƐ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŽŝŶƐ� ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ǀĞŶŝƌ͘ � �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĂ� ĐƌŝƐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚŝīĠƌĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͘ 

 

�ŶĚƌĞĂ�EĞǇ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ǀĞƌƐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĂƌĚĞ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞǆƚƌĂĨĂŵŝůŝĂů�ĚĞ�ũŽƵƌ͘ � 

WŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠƚĂďůŝĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐƌğĐŚĞƐ� ĚĞ�
DŽƌĂƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĨĂŵŝůŝĂů�ĚĞ� ũŽƵƌ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�>ĂĐ� ;<ŝďĞůĂĐͿ͕�
ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ƚĂďĞůůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�Ě͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĞƌ͕ �ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ůĂ�
ŐĂƌĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ͕� ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ĂƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ŽƵ� ĞŶƚĂŵĞ� ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 

WŽƵƌ� ů͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĂďĞůůĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ďĂƐĠƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐƌğĐŚĞƐ�
ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐĂƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĞƐƚ�ƐŝŵƉůŝĮĠ�Ğƚ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�Ğƚ�ůĂ�
ĨŽƌƚƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ĐƌğĐŚĞ�ŽƵ�ĂĐĐƵĞŝů�ĨĂŵŝůŝĂů�ĚĞ�ũŽƵƌͿ͘� 

>Ğ�ďĂƌğŵĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĠŐƌĞƐƐŝǀĞ�Ğƚ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ŵŽĚĞƐƚĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ŵŽŝŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ͘� 

�Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƌĂ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�
ƉĂƌ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘�� 

 

�ŶŶĞ-�ůĂƵĚĞ�:ĂǀĞƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

 

 

 

ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐƌğĐŚĞƐ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�Ğƚ�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ-Ğ-Ɛ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů 



 

 

�� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŝůůŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� ŶΣ� ϭϲϰϬ� Z&� ĞŶ� ǌŽŶĞ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� �ŽŵŵƵŶĂů� Ă� ƉƌŝƐ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ƵŶĞ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚƵ�ƌĂĐŚĂƚ�ĂƵǆ�ĞŶĐŚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͘ 

�Ğ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĐŽŵƉůĠƚĞŵĞŶƚ� ĠƋƵŝƉĠ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŵƉĂƐƐĞ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ�
ĂĚũĂĐĞŶƚĞ� ă� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� ŶΣ� ϭϲϰϯ� Z&͕ � ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ͕� ĂďƌŝƚĂŶƚ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�
ŶΣ� ϭϯϴϳ�Z&͕ � ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ͕� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĚĠũă� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƐĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ĂĐƟǀĞ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� �ŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ǀĞŶƚĞ͘� 

��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
�,&�ϰϰϬΖϬϬϬ͘-�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶĐŚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 

 

�ĂǀŝĚ�EŽǇĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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>ĞƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϮϭ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĠƐ�Ğƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�
ŵĂŝ͘� /ů� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů� Ɛ͛ŝů� Ɛ͛ĂǀğƌĞ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ŝŵƉĂƌƟƐ͘� 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂǇĞƌ�ǀŽƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ƐŽŝƚ ͗� 

· ƉĂƌ� ƚƌĂŶĐŚĞƐ� ĚĞ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϭ� ă� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϮ� ;ƚƌĂŶĐŚĞƐ� Ě͛ĂĐŽŵƉƚĞƐ� ϭ� ă� ϵ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞƐͿ͕� 

· ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂǀĞĐ�ĞƐĐŽŵƉƚĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�;ĂĐŽŵƉƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠͿ� 

 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƚĞ�ĞƐƟŵĠĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�
ǀŝƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐĂůĐƵůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽƚĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ  ͘

>Ğ� ďƵůůĞƟŶ� ŝŶƟƚƵůĠ� ͨ ĂĐŽŵƉƚĞ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ ͩ� ĞƐƚ� ă� ƵƟůŝƐĞƌ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĞƐƟŵĞǌ� ƋƵĞ� ů͛ŝŵƉƀƚ�
ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ� ĚƸ� ĞƐƚ� ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠ� ƋƵĞ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐŽŵƉƚĞƐ� ƌĞĕƵƐ͘� �Ğ�
ďƵůůĞƟŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů�Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ă�ƐĂǀŽŝƌ ͗�ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͘ 

sĞƵŝůůĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĮŐƵƌĂŶƚƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ďƵůůĞƟŶƐ� ƉƌŽǀŽƋƵĞƌĂ� ƵŶ� ĐĂůĐƵů� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ� ĚĞ� ƌĞƚĂƌĚ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ĨĂĐƚƵƌĠ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ�
ĚĠĐŽŵƉƚĞ͘���ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐƌĠĚŝƚĠƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ͘ 

>ĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�Ě͛ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽĚĠƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϮϭ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ǀŽƐ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ� ƉĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ƵƟůŝƐĞǌ� ůĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĮŐƵƌĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� �sZ� ƌĞĕƵƐ͘� >Ă�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĮƐĐĂůĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 

>Ğ� ĚĠĐŽŵƉƚĞ� ĮŶĂů� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ĞŶǀŽǇĠ� ůŽƌƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ĞŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂǀŝƐ� ĚĞ�
ƚĂǆĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĠƚĂďůŝ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ� ƉĂƌ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĐĂŶƚŽŶĂů� ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͘ 

�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚŽƵƚĞ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 
 

�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϭ 
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ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ 

YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞŶǀŽǇĠƐ ͗ Ϯϵϭ ϭϬϬ�й 

YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ ͗ ϭϭϵ  ϰϬ͘ϴϵ�й 

 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ�ŽŶƚ� ƌĞĕƵ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĚĠĮŶŝƌ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĞŶ�ƉůĂĐĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

^ĞůŽŶ� ů͛Ăƌƚ͘� ϲ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĐĂŶƚŽŶĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĞǆƚƌĂĨĂŵŝůŝĂů� ĚĞ� ũŽƵƌ͕ � ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĠǀĂůƵĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ĂŶƐ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĞǆƚƌĂĨĂŵŝůŝĂů͘� >Ă�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ǀŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘� 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ�ϭϭϵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ƐŽŝƚ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϰϬй͘� /ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ϴϬ� й� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐŽŶũŽŝŶƚƐͬ
ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͘��Ğ� ƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ĞǆƉůŝĐĂďůĞ�ƉĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ�ƋƵĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƩĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͘� 

ϭ͘��ĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ 

ϯϵ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ĐƌğĐŚĞ͕�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂŵĂŶƐ�ĚĞ�
ũŽƵƌ͘ �>Ğ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞ�ă�ϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��Ğ�ďĞƐŽŝŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ϱ�ƉůĂĐĞƐ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘� >Ğ� ƚǇƉĞ�ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ;Ğǆ͘� ĐƌğĐŚĞͿ�ĞƐƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ͘�
>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ϲŚϯϬ-ϭϴŚϯϬ͘ 

�Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�Ϯϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�
Ğƚ� ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�^ŽƵǀĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�
ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐƌğĐŚĞ͘� 

Ϯ͘��ĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

ϯϰ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĨŽŶƚ� ĂƉƉĞů� ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ͘� >Ğ� ďĞƐŽŝŶ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϰ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚŽŶƚ�Ϯϳ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ϰ�ƉůĂĐĞƐ�ůĞ�ŵĂƟŶ͕�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�ůĞ�ŵŝĚŝ�
Ğƚ�ϲ� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ >ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ� Ɛ͛ĠƚĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ϲŚϯϬ-ϭϴŚϯϬ͘�Ϯϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� DŽŶƚ-sƵůůǇ� Ă� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐƌğĐŚĞƐ� ͨ ,ĞƉƌŽůŝŶŽ ͩ�
ͨ <ŽŶĨĞƫ ͕ͩ�ͨ ^ĐŚŝůĚůŝ ͩ�Ğƚ�ͨ ^ĐŚŶćŐŐĞŚƵƵƐ ͩ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă�DŽƌĂƚ͘�hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ�
ͨ ,ĞƉƌŽůŝŶŽ ͩ� Ă� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ă� ^ƵŐŝĞǌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ͘� >ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůĂĐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐƌğĐŚĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
Ğƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ƐĞůŽŶ� ůĞƵƌ� ƌĞǀĞŶƵ͘� ^͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƌĂ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ƉŽƵƌ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘� 



 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ůĂ�ZŝďĂŵďĞůůĞ�ă�DƀƟĞƌ͕ �ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚğƐ�ϯ�ĂŶƐ͘� 

 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�Ă�ĚĠŵĠŶĂŐĠ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ƉĞƵƚ�Žīƌŝƌ�ũƵƐƋƵ͛ ă�ϲϬ�ƉůĂĐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ͘� 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ͗� ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�
WĂǀŝůůŽŶ�ĚƵ�sƵůůǇ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĐƌğĐŚĞƐ�
ĚĞ� DŽƌĂƚ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƚƌŽƵǀĠĞƐ͘� hŶ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ǀĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĞŶǀŽǇĠƐ� ĂƵǆ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� Ɛ͛ŝů� Ǉ� Ă� ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ� ƉŽƵƌ� ƉůĂĐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞůůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞƐ͘� 

 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�
ŵŝĞƵǆ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͘� 

 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ͕� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ĐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� 

 

�ŶŶĞ-�ůĂƵĚĞ�:ĂǀĞƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 
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�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůΖĂƌƟĐůĞ� ϱ� ĚĞ� ͨ ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ� ĚƵ� �&/� ƐƵƌ� ů͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� Ğƚ� ů͛ĞĂƵ� ĚĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂŝŐŶĂĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽƵĐŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ ͩ�ĚƵ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�
ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ� ĞǆƉůŽŝƚĞ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ� ƌĞŵĞƩƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͕�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘ 

>ΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

YƵĂůŝƚĠ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�͗� 

ϱϳ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌĠůĞǀĠƐ� ă� ĚŝǀĞƌƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ� Ğƚ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� >ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ƌĠƉŽŶĚĂŝĞŶƚ�
ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘�hŶ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞ�
ƉŚǇƐŝĐŽ-ĐŚŝŵŝƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƚƵƌďŝĚŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐĞƩĞ�
ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ŵŝŶĞƵƌĞ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ŵŝƐ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͕� ůĞ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�hs�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ŷ͛ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ĠƚĠ�ĐŽŶĮƌŵĠĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ͘ 

�ƵƌĞƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�͗ 

>Ă�ĚƵƌĞƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϯϭ͘ϰ�ă�ϰϬ͘ϯ�Σ&�;ĚĞŐƌĠƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ͕� Ğƚ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ŵĠůĂŶŐĞ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖĞĂƵ� ĚƵ� ůĂĐ� ĞŶ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ� ĚĞ� ůΖ��s͕ � ůĂ� ĚƵƌĞƚĠ� ƚŽƚĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ǀĂƌŝĞ� ĚĞ� ϭϰ͘ϯ� ă� ϰϬ͘ϯΣ&� ;ĚĞŐƌĠƐ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘ 

dĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ŶŝƚƌĂƚĞ�͗ 

>Ă�ƚĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ǀĂƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϭ�Ğƚ�Ϯϳ�ŵŐͬ>�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ��s͕�ůĂ�
ƚĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ǀĂƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ϱ�Ğƚ�ϮϮ�ŵŐͬ>�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘ 

>Ă�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ůĠŐĂůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŐͬ/͘ 

 

YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 
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WƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�͗ 

EŽƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘ 

^ĞĐƚĞƵƌ� sĂŝůůĞƚ͕� ƐĞĐƚĞƵƌ� sĂů� &ůŽƌĞŶĐŚĞ͕� ƐĞĐƚĞƵƌ� sĂƵ� ĚĞ�
WƌĂǌ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�sĂƵ�ĚĞ��ŽƵƌ͕ �ƐĞĐƚĞƵƌ�WĂŶƟůůĞƩĞƐ͕�ŐĂůĞƌŝĞ�ĚƵ�
DŽŶƚ�Ğƚ��ŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>Ζ��s� ;�ƐƐ͘� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ĞĂƵ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ�Ğƚ�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽǇĞ�Ğƚ�
ĚƵ� sƵůůǇͿ� ŶŽƵƐ� ĨŽƵƌŶŝƚ� ĚĞ� ůΖĞĂƵ� ƐŽƵƟƌĠĞ� ĂƵ� ůĂĐ� ĚĞ�
EĞƵĐŚąƚĞů͘ 

dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�͗ 

&ŝůƚƌĂƟŽŶ͕� ƉƵŝƐ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĂƵ� ĐŚůŽƌĞ� ƉŽƵƌ� ůΖĞĂƵ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ůΖ��s� Ğƚ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� hs�
ƉŽƵƌ�ůΖĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗ 

dŽƵƚ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ŽďƚĞŶƵ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� >Ğ� ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůΖ��s͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ă-ď-ǀ͘ ĐŚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ� 

�ŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ 

EŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�
ĨĞƵ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘� �ůůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĞŶ� ƚŽƵƚ-ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ůŝďƌĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚ�
ŽďƐƚĂĐůĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭ͘ϬϬ�ŵ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĞůůĞ͘ 

,ŽƌŵŝƐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĨĞƵ͕� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĂ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ� ĐůĂƉĞƚ�ĂŶƟ-ƌĞƚŽƵƌ�
ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ƐŽƵƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ƐŽƵƟƌĞƌ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�ƐĂŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽƌŶĞ�ŚǇĚƌĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�
ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�ůĂ�ďŽƌŶĞ�ŚǇĚƌĂŶƚĞ�ĂƵ�
ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

>͛ĞĂƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĠĞ�ƐĞƌĂ� ĨĂĐƚƵƌĠĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƉůƵƐ�ƵŶĞ�
ƚĂǆĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘ 

 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛Ăƌƚ͘� ϵ� ĚƵ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĠƚĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚŝĞŶƐ ͖� ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂǇĂŶƚ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĐŚŝĞŶ�ǀĞŝůůĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ŶĞ�ƐŽƵŝůůĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ�
Ě͛ĂƵƚƌƵŝ͘�/ů�ůƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĠǀĂĐƵĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘ 

>Ă� �ŽŵŵƵŶĞ� ŶĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϯϱ� ƌŽďŝĚŽŐƐ� ƌĠƉĂƌƟƐ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �ĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌŽďŝĚŽŐƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƵ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�DĠŵŽ�
�ĠĐŚĞƚƐ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞŵŽĚĞĐŚĞƚƐ͘ĐŚͬDĞŵŽ�ĞĐŚĞƚƐͬDŽŶƚ-sƵůůǇͿ͘� 
sŽƵƐ͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐĂŶŝŶ͕�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ũĞƚĞƌ�ǀŽƐ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽƵ�ůĂŝƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐ�ĐƌŽƩĞƐ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ͘ � 

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂŝŵĞƌŝĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ǀŝĞŶŶĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ�ŽƵ�
ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ďĂůĐŽŶ͘��Ğ�ĐĞ� ĨĂŝƚ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ğƚ�ƉƌĞŶĞǌ� ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵŝůůƵƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĠǀĂĐƵĞƌ�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ƌŽďŝĚŽŐƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�sƵŝůůĞƌĂŝŶƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐƌŽƩĞ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶ�ĐŽůůĠĞ�ĂƵǆ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ͘� 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕� ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĂŶŝŵĂů�ĚĞ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĞŶ�ƵŶĞ� ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ĐŽƸƚĞƵƐĞ͘� �Ŷ�ĞīĞƚ͕� ƚŽƵƚĞ� ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�
ƉĂƐƐŝďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ĚĞ��,&�ϮϬ͘-�ă��,&�ϭΖϬϬϬ͘-͘� 

 

�Ƶǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ—ƌĂƉƉĞů�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ 

&20081(�'(�0217-98//<  

&·HVW�j�YRXV�GH�OH�IDLUH�SRXU�OXL ��
$\H]�GX�UHVSHFW�SRXU�OHV 

SHUVRQQHV�TXL�YRXV�HQWRXUHQW� 

6L�YRWUH�FKLHQ�Q·DUULYH�SDV�j 
UDPDVVHU�VHV�FURWWHV�WRXW�

VHXO«� 
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>ΖŽƵƟů� D�DK�ĠĐŚĞƚƐΠ  ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƋƵĞů� ŶŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ŶŽƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ�
ƌĞĐĞŶƐĞ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� Ğƚ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͗�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͕�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĚĞ� ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐĂƉƐƵůĞƐ� ă� ĐĂĨĠ͕� ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ� ĚĞƐ�
ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͘ 

>Ğ�D�DK�ĠĐŚĞƚƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽƌŵĞƐ�͗ 

· ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĂƉŝĞƌ͕ �ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͕ 
· ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕ 
· ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
 

/ŶƚĞƌĂĐƟĨƐ͕� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ŽƵƟůƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ŵġŵĞ� ďĂƐĞ� ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĠĞƐ� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŶƚ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŶŽƵƐ� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

WƌŽĐĞƐƐƵƐ 

—х� dĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�—х� /ŶƐƚĂůůĞƌ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�—х��ůŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ�
ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ�—х�DĞƩƌĞ� ǀŽƐ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ͘� >Ă�
ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝĠĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉŚŽƚŽ�—х��ŶǀŽǇĞƌ�ůĞ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ� 

>͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

 

 



 

 

-RXU +RUDLUH (PSODFHPHQW 

 � � �  

0DUGL 
��K��-��K�� 6XJLH] 

��K��-��K�� /XJQRUUH 

 � � �  

-HXGL� 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � �  

6DPHGL 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � � �ĠĐŚĞƚƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 

�HU�VDPHGL�GX�PRLV 6XJLH] 

/XJQRUUH �qPH�VDPHGL�GX�PRLV� 

Le Conseil communal ainsi que 
l’administration vous souhaitent 

un beau printemps 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�EĂŶƚ—ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 

�����������������������    �������DĂƟŶ������������������������ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 
 >ƵŶĚŝ��������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϴ�Ś�ϬϬ 
 DĂƌĚŝ��������������   ���ĨĞƌŵĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ��   ϳ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 :ĞƵĚŝ���������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ�� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϳ�Ś�ϬϬ 
 sĞŶĚƌĞĚŝ��   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 
dĠů͘�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϬ�ͬ�&Ăǆ�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϵ�ͬ�ŝŶĨŽΛŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


