
 

 

3ULQWHPSV����� 
>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ Ϯ-ϯ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ ϰ 

�ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ ϱ-ϲ 

�ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϭ ϳ 

WůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϲ ϴ-ϵ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ͕�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϰ ϵ 

�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZƚĞ�ĚƵ�
YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ 

ϭϬ 

WƌŽũĞƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ ϭϭ 

�ĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ ϭϮ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�YZ�ĐŽĚĞ ϭϯ 

�ĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ—/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ� ϭϰ 

&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�>ĂŝƚĞƌŝĞ—/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ ϭϱ 

WŽŵƉŝĞƌƐ—ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ ϭϲ 

sĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ—ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů ϭϲ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ 

ϭϳ 

�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ—ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ ϭϴ-ϭϵ 

�ŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ ϭϵ 

>ĞƐ�ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ϮϬ 

EĠŽƉŚǇƚĞ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ͕�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ Ϯϭ 

hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͖�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϮϮ-Ϯϯ 

�ĞƌĐůĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ—ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ Ϯϰ 

^ůŽǁ-ƵƉ—�ǀŝƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ Ϯϱ 

�ĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ—ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ Ϯϲ-Ϯϵ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ϯϬ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ ϯϭ 

Dans ce numéro : 
&
R
P
P
X
Q
H
�G
H
�0
R
Q
W-
9
X
OO
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�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ 
ZŽƵƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ϲϱ�-�ϭϳϴϲ�^ƵŐŝĞǌ 

dĠů͘�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϬ� 
ŝŶĨŽΛŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ� 



 

 

>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƐĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ��,&�ϭ͛ϳϰϲ͛ϮϮϲ͘ϯϭ�ĂƉƌğƐ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

�ĞƐ� ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ƐŽƵƐ� ůĞ�
ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�D�,ϭ͘ 

>Ğ� ďŽƵĐůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ϮϬϮϮ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ĂǀĞĐ� D�,Ϯ͘� >ĞƐ�
ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ͘ 

�ƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ŶŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ� Ğƚ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ� ůĞ�ďŽƵĐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ� ϮϬϮϮ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ͘ 

>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ 

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�
ƐŽŶƚ�ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�Ğƚ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞƐƚ�ĚĞ� ůĞƐ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƚŽƵƐ�ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘� �ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĂŵďŝƟĞƵǆ� ĐĞƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŽŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�D͘�^Ăůŝŵ�<ĞƚĂƚĂ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮ͘� 

D͘�^ǁĞŶ�ZƺĞŐƐĞŐŐĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ�ƚĂĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͘� D͘� ZƺĞŐƐĞŐŐĞƌ� Ă� ĚĞ� ĐĞ� ĨĂŝƚ� ƉƵ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϭϬ � ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�
ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĚĞƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� D͘� ZƺĞŐƐĞŐŐĞƌ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƉůĞŝŶĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘� 

WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ƵƌĂŶƚ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĠƚĠ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉĂĐƚĠƐ�ƉĂƌ� ůĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�DĂůŐƌĠ� ƚŽƵƚ͕� ůĞƵƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƵƌ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐĞƌǀŝƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�
ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� �ŽŵŵƵŶĞ͘� �ŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ͕� ũĞ� ůĞƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
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>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ 



 

 

&20081(-,1)2  

sŝĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ǀƌĂŝ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� �ŽŵŵƵŶĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ŐĞŶƟŵĞŶƚ� ƐŽŶ� ĐŽƵƌƐ͘� >ĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ƐŽŝƌĠĞƐ� ŽŶƚ� ĞŶĮŶ� ƉƵ� ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ� ĂǀĞĐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ƐƵĐĐğƐ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�Ŷ͛ĞŶ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ͘ 

· ^ŽŝƌĠĞ�ĚƵ�ĐŚƈƵƌ�Ě͛ŚŽŵŵĞƐ�ůĂ�WĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ 
· �ŝŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�WEWsWd 
· �ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŶĨĂƌĞ�>͛�ǀĞŶŝƌ 
· >ĞƐ�ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƐĐĂůĞƐ 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ�ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�Ğƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�sƵůůǇ͘  

hŬƌĂŝŶĞ 

�ƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ŵŝƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ͕� ǀŽŝůă�ƋƵĞ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐƚƵƉĞƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ƌĞƉĂƌƚĞŶƚ�ĞŶ�ŐƵĞƌƌĞ͘�>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ŐƵĞƌƌĞ�
Ğƚ�ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠƚĂďůŝƌĂ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�� 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ũ͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů��
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ůĞƵƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨŽǇĞƌ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂĮŶ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ͘� 

ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ŵĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ůĞƵƌ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͘� /ůƐ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ�ă�ĨŽŶĚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�Ě͛ĂƌƌĂĐŚĞ-ƉŝĞĚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 

'ƵǇ�WĞƩĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 
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>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ĞŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ ͗ 

 

DĂƌĚŝ�ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϵŚϯϬ 

ă�ůĂ�:ŽƌĚŝůĂ�>ƵŐŶŽƌƌĞ 
 

ϭ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�;/ů�
ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ůƵ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚͬ�Ϳ 

Ϯ͘ �ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϭ 

Ϯ͘ϭ͘��ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ 

Ϯ͘Ϯ͘��ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ 

ϯ͘ WůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϮϮ�–�ϮϬϮϲ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 

ϰ͘ EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϰ 

ϱ͘ �ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ 

ϲ͘ �ŝǀĞƌƐ 

 >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

 
 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ� ŽďũĞƚƐ� ă� ƚƌĂŝƚĞƌ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĠƐ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕� Ěŝǆ� ũŽƵƌƐ� ĂǀĂŶƚ�
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ 

 
 
W^ ͗� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă�
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͕� ŵĂŝƐ� ĞůůĞ� ĚŽŝƚ� Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ� ă� ƐŽŶ� ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂůůĞ͕� ă� ůĂ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

Page  4 &20081(�'(�0217-98//<  



 

 

>͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ϮϬϮϭ� ďŽƵĐůĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƉŽƐŝƟĨ� Ğƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ďĠŶĠĮĐĞ� ĚĞ�
�,& ϭ͛ϳϰϲ͛ϮϮϲ͘ϰϭ͘� 

· �ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗ �,&�Ϯϭ͛ϯϲϳ͛ϴϵϱ͘ϴϮ 

· ZĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗� �,&�Ϯϯ͛ϭϭϰ͛ϭϮϮ͘ϭϯ 

>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ�ƵŶ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ��,&�ϭϰϯΖϮϮϳ͘ϲϬ͘� 

�ĞƩĞ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ�
ƉƌĠǀƵĞƐ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ďƵĚŐĠƚĠƐ͘� 

>ĞƐ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă��,&�ϰ͛ϭϮϮ͛ϱϬϳ͘ϰϱ͘��ĞůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ůĞƐ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ� ĚĞ� �,&� ϳϱϴ͛ϱϭϯ͘-� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ�
�,& ϯ͛ϯϲϯ͛ϵϵϰ͘ϰϱ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ͕�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�
>ƵŐŶŽƌƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘� 

>ĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ďŝĞŶ� ŵĂŠƚƌŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƚƌğƐ�
ƉƌŽĐŚĞ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ͘� �ĞůĂ� ĚĠŵŽŶƚƌĞ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� Ğƚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ůŝĠĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�ZŝĞŶ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ă�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘ 

>ĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ďŝĞŶ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ�ƉĞƌĕƵƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĂƌƌŽŶĚŝƐͿ ͗ 

· ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ ͗�ƐƵƌƉůƵƐ�ĚĞ��,&�ϭ͛ϱϬϬ͛ϬϬϬ͘-�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ 

· ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ ͗�ƐƵƌƉůƵƐ�ĚĞ��,&�ϱϬϬ͛ϬϬϬ͘-�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ 

· ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŐĂŝŶƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ ͗� ƐƵƌƉůƵƐ� ĚĞ� �,&� ϱϬϬ͛ϬϬϬ͘-� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ�
ďƵĚŐĞƚ 

· ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ ͗� ƐƵƌƉůƵƐ�ĚĞ��,&�ϳϬϬ͛ϬϬϬ͘-�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵĐŚĠ�ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� �,&� ϰϯϬ͛ϬϬϬ͘-� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ� ^ĂŶƚĠ� >ĂĐ�
;Z^>Ϳ� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĨŽŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϭ͘� 

�ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ 
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�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ďŝůĂŶ͕�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ă�ƐŝŐŶĂůĞƌ͘ ��Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ĚĞƵǆ� ƉƌġƚƐ� Ě͛ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� �,&� ϰ͛ϬϬϬ͛ϬϬϬ͘-� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ� ĚƵƌĂŶƚ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ͘� 

�Ƶ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕� ůĞ� ďŝůĂŶ� ĨĂŝƚ� ĠƚĂƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĞƩĞ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ĚĞ� �,&� Ϯ͛ϲϬϬ͛ϬϬϬ͘-͘� >Ğ� ŶŝǀĞĂƵ�
Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĠ͘�� 

DĂůŐƌĠ� ĐĞƐ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ŶŽƐ� ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ� ƌĞƐƚĞ� ĠůĞǀĠ� ĂǀĞĐ�
�,& ϴ͛Ϯϱϱ͛ϵϲϲ͘ϱϳ͘�>Ğ�ƚŽƚĂů�ĚƵ�ďŝůĂŶ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞ�ă��,&�Ϯϱ͛Ϯϴϳ͛ϭϰϯ͘ϱϳ�Ğƚ� ůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽƉƌĞ�ă�
�,&�ϭϰ͛ϳϴϯ͛ϲϬϯ͘ϳϴ͕�ƐŽŝƚ�ϱϴй�ĚƵ�ďŝůĂŶ͘��Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ďŝůĂŶ�ĞƐƚ�ƐĂŝŶĞ�
Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘  

Page  6 &20081(�'(�0217-98//<  

�ŝůĂŶ�ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ� 

�ĐƟĨƐ� WĂƐƐŝĨƐ 

�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ ϴ͛Ϯϱϱ͛ϵϲϲ͘ϱϳ ϰϵϬ͛ϱϮϳ͘ϴϯ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ 

�ǀŽŝƌƐ ϰ͛ϳϰϯ͛ϴϯϭ͘ϰϱ Ϯ͛ϲϬϬ͛ϬϬϬ͘ϬϬ �ĞƩĞƐ�ă�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ 

WůĂĐĞŵĞŶƚ Ϯ͛ϲϰϮ͛ϳϰϵ͘ϲϬ ϲϲϱ͛ϭϰϭ͘ϴϬ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 

�ĐƟĨƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ -ϭ͛ϲϳϮ͛Ϭϵϴ͘ϳϭ ϳϴϳ͛ϴϭϱ͘ϭϴ WĂƐƐŝĨƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ 

�ĐƟĨƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ� 

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ ϵ͛ϴϲϵ͛ϲϳϴ͘ϱϭ ϱ͛ϵϲϬ͛Ϭϱϰ͘ϵϴ ZĠƐĞƌǀĞ 

WƌġƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ ϭ͛ϰϰϳ͛Ϭϭϲ͘ϭϱ ϭϰ͛ϳϴϯ͛ϲϬϯ͘ϳϴ �ĂƉŝƚĂů 

 Ϯϱ͛Ϯϴϳ͛ϭϰϯ͘ϱϳ Ϯϱ͛Ϯϴϳ͛ϭϰϯ͘ϱϳ  

&ŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ 

 �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ� 

�ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ �ŚĂƌŐĞƐ ZĞǀĞŶƵƐ �ŚĂƌŐĞƐ ZĞǀĞŶƵƐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ϵϴϲ͛ϳϲϯ͘Ϭϱ ϵϱ͛ϭϱϭ͘ϰϬ ϭ͛Ϭϳϱ͛Ϭϴϵ͘ϯϱ ϵϭ͛ϬϬϬ͘ϬϬ 

KƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ ϯϯϰ͛ϯϴϯ͘ϱϱ ϮϬϭ͛ϵϬϲ͘ϴϬ ϯϯϮ͛ϯϳϳ͘ϵϬ ϭϴϴ͛ϬϬϬ͘ϬϬ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ϰ͛ϴϯϯ͛ϰϴϮ͘Ϭϴ ϰϬϰ͛ϰϵϵ͘ϮϬ ϰ͛ϴϬϳ͛ϰϱϰ͘ϱϬ ϯϲϰ͛ϴϬϬ͘ϬϬ 

�ƵůƚĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ ϰϮϵ͛Ϭϰϱ͘ϭϮ ϭϲ͛ϲϵϮ͘ϱϬ ϰϰϬ͛ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϲ͛ϬϬϬ͘ϬϬ 

^ĂŶƚĠ ϭ͛Ϯϴϱ͛ϭϭϵ͘ϰϱ ϰϮϵ͛ϴϯϳ͘ϭϱ ϭ͛Ϯϱϲ͛ϮϱϬ͘ϬϬ ϮϬϬ͘ϬϬ 

�īĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ Ϯ͛ϬϴϮ͛ϯϬϱ͘ϮϬ ϱ͛ϳϴϲ͘ϭϬ ϭ͛ϲϵϭ͛ϰϵϵ͘ϬϬ ϯ͛ϬϬϬ͘ϬϬ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ Ϯ͛Ϭϳϭ͛Ϭϭϰ͘ϰϱ ϱϴϴ͛ϵϴϳ͘ϵϱ Ϯ͛ϬϰϬ͛ϲϱϯ͘ϳϬ ϰϱϰ͛ϬϬϬ͘ϬϬ 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

Ϯ͛ϰϴϱ͛ϴϲϯ͘Ϭϴ Ϯ͛ϰϲϮ͛ϳϱϯ͘ϵϴ Ϯ͛ϴϭϮ͛ϭϮϰ͘ϱϬ Ϯ͛ϱϳϭ͛ϮϬϬ͘ϬϬ 

�ĐŽŶŽŵŝĞ ϭϬϵ͛ϱϬϭ͘ϴϬ Ϯϴ͛ϳϱϳ͘ϱϬ ϴϱ͛ϰϱϰ͘ϮϬ ϱ͛ϱϬϬ͘ϬϬ 

&ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚƐ ϲ͛ϳϱϬ͛ϰϭϴ͘Ϭϰ ϭϴ͛ϴϳϵ͛ϳϰϵ͘ϱϱ ϯ͛ϳϬϯ͛ϴϮϮ͘ϭϱ ϭϰ͛ϲϵϰ͛ϯϱϮ͘ϵϬ 

dŽƚĂůŝƐĂƟŽŶ Ϯϭ͛ϯϲϳ͛ϴϵϱ͛ϴϮ Ϯϯ͛ϭϭϰ͛ϭϮϮ͘ϭϯ ϭϴ͛Ϯϰϰ͛ϴϮϱ͘ϯϬ ϭϴ͛ϯϴϴ͛ϬϱϮ͘ϵϬ 

ZĠƐƵůƚĂƚ ϭ͛ϳϰϲ͛ϮϮϲ͘ϯϭ  ϭϰϯ͛ϮϮϳ͘ϲϬ  

�ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϭ� 
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>ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŶĞƚƐ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽŶƚĠƐ�ă��,&�Ϯ͛ϵϬϱ͛ϮϬϮ͘-͘ 

· �ŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ ͗� �,&�ϯ͛Ϭϴϵ͛ϳϴϴ͘Ϯϱ 
· WƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ ͗ �,&�ϭϴϰ͛ϱϴϲ͘Ϯϱ 

>ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ͗� 

· >Ă�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ 
· >͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�

EĂŶƚ 
· >ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�>ĂĐ 
· >ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�

Ě͛ĞĂƵ 
· >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�ĚĞ�EĂŶƚ� 

� 

�ǆĞů�WƌĠůĂǌ͕�sŝĐĞ-ƐǇŶĚŝĐ� 

�ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ �ŚĂƌŐĞƐ ZĞǀĞŶƵƐ 

�ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϭ 

 �ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϭ� �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ� 

�ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ �ŚĂƌŐĞƐ ZĞǀĞŶƵƐ �ŚĂƌŐĞƐ ZĞǀĞŶƵƐ 

KƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ     

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ϲϬϬ͛ϵϵϴ͘ϳϬ  ϲϬϲ͛ϬϬϬ͘ϬϬ  

^ĂŶƚĠ -Ϯϭ͛Ϭϴϰ͘ϲϬ    

�īĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ ϯϯϵ͛ϱϲϭ͘ϲϱ  ϯϰϬ͛ϬϬϬ͘ϬϬ  

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ϲϳ͛Ϯϰϱ͘ϭϬ  ϱϬ͛ϬϬϬ͘ϬϬ  

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

ϭ͛ϬϮϮ͛ϯϵϮ͘ϱϬ ϭϮϳ͛ϲϮϮ͘ϲϱ ϭ͛ϵϵϳ͛ϬϬϬ͘ϬϬ ϲϬϬ͛ϬϬϬ͘ϬϬ 

�ĐŽŶŽŵŝĞ ϯϰ͛ϲϴϬ͘ϱϬ  ϰϱϬ͛ϬϬϬ͘ϬϬ  

&ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚƐ� ϭ͛Ϭϰϱ͛ϵϵϰ͘ϰϬ ϱϲ͛ϵϲϯ͘ϲϬ ϭ͛ϯϭϮ͛ϬϬϬ͘ϬϬ  

dŽƚĂůŝƐĂƟŽŶ ϯ͛Ϭϴϵ͛ϳϴϴ͘Ϯϱ ϭϴϰ͛ϱϴϲ͘Ϯϱ ϰ͛ϳϱϱ͛ϬϬ͘ϬϬ ϲϬϬ͛ϬϬϬ͘ϬϬ 

ZĠƐƵůƚĂƚ  Ϯ͛ϵϬϱ͛ϮϬϮ͘ϬϬ  ϰ͛ϭϱϱ͛ϬϬϬ͘ϬϬ 



 

 

>Ă� �ŽŵŵƵŶĞ� ƚƌĂǀĞƌƐĞ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽƵƉůĠĞ�ă�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ĞůĂ�
ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ĐĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�
ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ � 

^ĞůŽŶ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� Đŝ-ĂƉƌğƐ͕� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĠǀŽůƵƟĨ͕ � ůĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŶĞƚƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă��,&�ϱ͛ϱϬϬ͛ϬϬϬ͘ϬϬ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�
Ğƚ�ă��,&�ϯ͛ϱϬϬ͛ϬϬϬ͘ϬϬ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϯ�ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�ĂƌƌŽŶĚŝƐ͘� >Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ƉůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠƐ�Ğƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ͘ 

>ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗� 

· >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌŽƩŽŝƌ�DƀƟĞƌ->ƵŐŶŽƌƌĞ 

· >͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ� 

· >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ă�^ƵŐŝĞǌ� 

· >Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�WƌĂǌ� 

· >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ 

· >Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ� 

DĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ ͗ 

· >Ğ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ� 

· >Ğ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ� 

· >͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů͕�ĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉŽƚŽŝƌƐ 

· EŽƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�^d�W�Ğƚ�ĂƵ�ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�>ĂĐ� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂůůĂŶƚ�
ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϲ�Ğƚ�ĐĞƵǆ-ůă�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƐĞƌĂ�ũƵŐĠ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ͘� 
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^ĞůŽŶ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕ �ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘� 

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� Ɛŝǆ� ĂŶƐ͕� ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ� ĚĞ� &ŝĚƵƐĞƌǀŝĐĞ� ^�� ĂƌƌŝǀĞ� ă� ĠĐŚĠĂŶĐĞ� ĞŶ�
ϮϬϮϮ͘�>ĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�Ğƚ�
ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ŶŽŵŵĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ŽƌŐĂŶĞ�
ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϮ-ϮϬϮϲ͘� /ů� ŝŶĐŽŵďĞ� ă� ůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŽƵŵŝƐĞ�
ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� 

�ŝŶƐŝ͕� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ŶŽŵŵĞƌ� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�&ŝĚƵĐŽŶƐƵůƚ�&ƌŝďŽƵƌŐ�^�͘� 

�ǆĞů�WƌĠůĂǌ͕�sŝĐĞ-^ǇŶĚŝĐ 

 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ͕�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϰ 

EĂƚƵƌĞ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ 
dŽƚĂů 

ϮϬϮϮ-ϮϬϮϲ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ 
ϱϬ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϭϬ͛ϳϱϳ ϱ͛ϯϵϴ� ϯ͛ϯϵϰ� ϭ͛ϴϯϱ� ϭϯϬ� �-� 
ϱϭ /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƟĞƌƐ Ϭ �-� �-� �-� �-� �-� 
ϱϮ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϳϴ ϳϴ� �-� �-� �-� �-� 
ϱϱ WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů ϯϲϬ ����ϯϲϬ� �-� �-� �-� �-� 
ϱϲ ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ ϰϭϬ� ϭϱϭ� ϱϳ� ϱϭ� ϰϵ� ϭϬϮ� 
ϱϵ ZĞƉŽƌƚ�ĂƵ�ďŝůĂŶ Ϭ �-� �-� �-� �-� �-� 
  /Es�^d/^^�D�Ed^��Zhd^ ϭϭ͛ϲϬϱ� ϱ͛ϵϴϳ� ϯ͛ϰϱϭ� ϭ͛ϴϴϲ� ϭϳϵ� ϭϬϮ� 

  
^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�
;ƚĂǆĞƐ�ƌĂĐĐ͘Ϳ 

ϱϬϬ� ϱϬϬ�         

  /Es�^d/^^�D�Ed^�E�d^ ϭϭ͛ϭϬϱ� ϱ͛ϰϴϳ� ϯ͛ϰϱϭ� ϭ͛ϴϴϲ� ϭϳϵ� ϭϬϮ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ǆĞů�WƌĠůĂǌ͕�sŝĐĞ-ƐǇŶĚŝĐ� 



 

 

�ğƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ĐŽīƌĞ� ƋƵĂƐŝ� ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�
ďŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ŶŽŶ�ďĠƚŽŶŶĠĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ͘�>Ğ�
ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠ�;ƚƌŽŶĕŽŶ��Ś͘�ĚĞƐ�WůĂŶƚĠĞƐ�-�WůĂĐĞ�ĚƵ�WŽŵŵĞƌĞƚ�
ƐŽƵƐƚƌĂŝƚͿ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĂůůŽƵĠ� ƉĂƌ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� DĂůŐƌĠ� ĐĞ�
ƌĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͕�ĐĂƌ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�
ƉůƵƐ�ƐƵĸƐĂŶƚ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĠũă�ĐŽŶƐĞŶƟƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͗ 

· WŽƐĞ�ĚĞ�ŐĠŽŐƌŝůůĞƐ�;ĂŶƟ-ĮƐƐƵƌĂƟŽŶƐͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĠƚŽŶŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ďŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ 

· �ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌĐĞ�ĚƵ��Ś͘�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�>ĂŝƚĞƌŝĞ 

· WŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƉŝƐ�DZϴ 

· �ŚĞŵŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZƚĞ�ĚƵ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ 

· &ƌĂŝƐĂŐĞ�ƉƵŝƐ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƉŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŽŶĕŽŶ��Ś͘�ĚĞƐ�WůĂŶƚĠĞƐ�-�WůĂĐĞ�ĚƵ�WŽŵŵĞƌĞƚ 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ĐĞƩĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϭϲϬΖϬϬϬ͘-͘ 

 

^ǁĞŶ�ZƺĞŐƐĞŐŐĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZƚĞ�ĚƵ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ 
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WĞƟƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�͗� 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞǀƵ�Ğƚ�
ĐŽƌƌŝŐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ��ŚƌŝƐƚĞ�Ğƚ�'ǇŐĂǆ  ͘

>Ğ� Ϯϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ůĞ�
ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ  ͘

�ƉƌğƐ� ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ă�
ĠŵŝƐ� ƐŽŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ� Ğƚ� ů͛Ă� ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ������ ;�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͿ͘� �͛ĞƐƚ� ĐĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƋƵŝ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ͘� 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĂ������ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚƵ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�
ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂŵĞŶĚĞƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ͘�>Ğ�ĚĠůĂŝ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ũƵƐƟĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ĂƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘�sƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŝŽŶƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉƌĠĂǀŝƐ�
ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ�Ě͛ŝĐŝ�ĮŶ�ŵĂƌƐ͘� 

�ĞƐ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ�
ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƌĂ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌĠĂǀŝƐ͘� 

�Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĞƐƚ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĞǆĞ͘� ZĂŝƐŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ;Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϮ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞͿ� ĞŶ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛Ǉ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ǉ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘� 

WĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘� �Ğƚ� ŽďũĞƚ� ƐĞƌĂ� ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƚƌĂĐƚĂŶĚĂ� ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϮ͘ 

�ĮŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ� Ğƚ� ĂŝĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ƐĠĂŶĐĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ĂŐĞŶĚĠĞ͘�
�ƵƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ͕� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĮŶĂů� ĚƵ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞ�ůĞ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ă�ϭϵŚϯϬ͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�EĂŶƚ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

WƌŽũĞƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ 
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�ĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ� ĚĞƐ� ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐĚŝƚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐŽŵƉƚĞƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŝŽŶƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ɛ͛ŝů�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�
ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ� ŝŵƉĂƌƟƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ͕�ŶŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
 

&ĂĐƚƵƌĞƐ �ĐŚĠĂŶĐŝĞƌ 

�ĠĐŽŵƉƚĞ�ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϮϭ 

^ĞůŽŶ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�
&ĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůŽƚ�-WƌĞŵŝĞƌ�ůŽƚ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘�
�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϮ͘�hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 

/ŵƉƀƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�ϮϬϮϮ DĂƌƐ�–�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

/ŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ϮϬϮϮ DĂƌƐ�–�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϮϮ DĂŝ�–�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϮ :ƵŝŶ�–�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ :ƵŝůůĞƚ�–�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

dĂǆĞ�ŶŽŶ-ƉŽŵƉŝĞƌ�ϮϬϮϮ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

dĂǆĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϮϬϮϮ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

dĂǆĞ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ϮϬϮϮ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

dĂǆĞ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϮ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

�ĠĐŽŵƉƚĞ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϮ :ĂŶǀŝĞƌ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ 
�ĠĐŽŵƉƚĞ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�
ϮϬϮϮ :ĂŶǀŝĞƌ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϮğŵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ :ĂŶǀŝĞƌ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ 

�ĠĐŽŵƉƚĞ�ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϮϮ 

^ĞůŽŶ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�
&ĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůŽƚ�-WƌĞŵŝĞƌ�ůŽƚ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͘�
�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϯ͘�hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 
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�ğƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϮ͕� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ďƵůůĞƟŶƐ� ĚĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ�YZ� ĐŽĚĞ� ƐĞƌĂ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ů͛ĂƵƌĞǌ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ͕� ůĞƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶǀŽǇĠĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ŽƌĂŶŐĞ͘� 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĂĐŽŵƉƚĞƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚƐ� ϮϬϮϮ͕� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ� ĞŶƚƌĞ� ŵĂŝ� –� ũƵŝŶ� ϮϬϮϮ͕��
ƐĞƌŽŶƚ�ŵƵŶŝƐ�Ě͛ƵŶ�YZ�ĐŽĚĞ͘� 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŝŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĞƌ� ǀŽƐ� ŽƌĚƌĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�������
DŽŶƚ-sƵůůǇ�ĚğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďĂŶƋƵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘ 

>ĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŽĚŝĮĠƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�
ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ  ͘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�YZ�ĐŽĚĞ 



 

 

>ƵŶĚŝ�ĚĞ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ�ϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ϭϭŚ-ϭϮŚ 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ� ƚĞƐƚ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ� ƐĞƌĂ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ƉŽƵƌ� ĐĞƚ� ĠƚĠ͘� WŽƵƌ� ĨġƚĞƌ� ĐĞůĂ͕� ŶŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚƵ� sƵůůǇ� ă� ƵŶĞ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ�ă�ϭϭŚ͘ 

 

 
�ƵƌĂŶƚ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ͕� ǀŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ�
ǀŝǀƌĞ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�;KǆǇ�Ğƚ�ůĞ�^ĂƵǀĞƚĂŐĞͿ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ��ĞĂĐŚ-
sŽůůĞǇ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘�WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚŽƵƚ-ŵĠŶĂŐĞ�
ŽĸĐŝĞů͘ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�ĞŶ�ďƌĞĨ ͗ 

�ǀƌŝů�ϮϬϭϲ ͗ ^ĠĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ě͛KǆǇ� ƉŽƵƌ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
 ŶŽƵǀĞĂƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞ� ďĞĂĐŚ-ǀŽůůĞǇ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚƵ�
 ĐůƵď͘ 
:ƵŝŶ�ϮϬϭϲ ͗ /ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ďŽƌĚ�
 ĚƵ�ůĂĐ�ĚĞ�EĂŶƚ�;ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞͿ͘ 
^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ ͗ �ƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�
 ĐŽŵŵƵŶĂů͕�Ě͛KǆǇ͕�ĚƵ�^ĂƵǀĞƚĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�sƵůůǇ͘ 
WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϳ ͗ �ůĂďŽƌĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŶ� ƚƌŽŝƐ� ĠƚĂƉĞƐ ͗� ƚĞƌƌĂŝŶ�
 ĚĞ��ĞĂĐŚ-sŽůůĞǇ͕�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ͕�ƌĞŵĂŶŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ͘ 
DĂŝ�ϮϬϭϴ ͗ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ďĞĂĐŚ-sŽůůĞǇ͘ 
,ŝǀĞƌ�ϮϬϮϭ ͗ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ͘ 
:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ ͗ KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ͘ 
ϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ ͗ /ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ͘ 
�Ŷ�ĐŽƵƌƐ ͗ �ƚƵĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ 

�ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƐĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ� ĚĞ� ĐĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ďąƚŝŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ů͛ĞŶƚŽƵƌĞ͘� WůƵƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ŶĂƵƚŝƋƵĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� �ŽŵŵƵŶĞ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ƉƵďůŝĐ͘� /ů� ƐƵĨĨŝƚ� ĚĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ũŽƵƌ�Ě͛ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠŵƵůĂƚŝŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ƋƵŝ�ƌğŐŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ� ůŽĐĂƵǆ͘��ĞůĂ�ĨĂŝƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǀƵŝůůĞƌĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽƵƚŝĞŶ͘ 

�ŶƚŽŶŝŶ�dĞŶ�>ĞĚĞƌƌĞǇ͕��ŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞů 
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�ĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ—/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ� 

��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ�;�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů͕��ůƵď�KǆǇŐğŶĞ͕�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�
^ĂƵǀĞƚĂŐĞͿ�ͬ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ͬ�ĂƉĠƌŽ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ͘ 
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>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ͬ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ� ůĂ�sŝĞŝůůĞ� >ĂŝƚĞƌŝĞ� Ğƚ� ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ƚĞƌŵŝŶĠƐ� Ě͛ŝĐŝ� ĮŶ� ŵĂŝ͘� �ĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ 

hŶĞ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ŽĸĐŝĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ŵĂƌƋƵĞƌ� ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�
ƐĞƌĂ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� &ġƚĞ�sŝůůĂŐĞŽŝƐĞ�ƋƵŝ�
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϭŚϬϬ͘�� 

��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�
ĂƵ�ŶŽƵǀĞů�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĨġƚĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�>ĂŝƚĞƌŝĞ�—/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ� 
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>ĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƐ 
  

 WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂŵŝŽŶ 

 sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĞƌŶĞ 

 �ŶŝŵĂƟŽŶƐ 
 

 ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ����ϵŚ�–�ϭϰŚ 
 >ŽĐĂů�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ĨĞƵ�–�^ƵŐŝĞǌ 
 �����;ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ĂƌƟƐĂŶĂůͿ 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ͘ 

hƌŐĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
hŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉŝƋƵĞƚ� ƐĞƌĂ� ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞƐ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ ĂƵ�ϬϮϲ ϲϳϯ ϵϬ�ϰϯ͘ 

�ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
>ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ ĚƵ� ϮϮ� ũƵŝůůĞƚ� ĂƵ�
ϳ ĂŽƸƚ ϮϬϮϮ͘ 

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ��&& 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƌĠƐĞƌǀĠ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ� �&&͕ � ŶŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ� ůĞƐ� ƌĞƟƌĞƌ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϮϮ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ͘�
>ĞƐ� ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ŶŽŶ-ƌĞƟƌĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶǀŽǇĠƐ� ƉĂƌ�
ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƉŽƐƚĂů�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĞŶǀŽŝ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
�,&�Ϯ͘-͘ 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ� ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďĞů�ĠƚĠ͘ 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

sĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ—ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

WŽŵƉŝĞƌƐ—ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ 
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/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ� 

&20081(-,1)2  

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůΖĂƌƟĐůĞ� ϱ� KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ� ĚƵ� �&/� ƐƵƌ� ů͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� Ğƚ� ů͛ĞĂƵ� ĚĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ďĂŝŐŶĂĚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚŽƵĐŚĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ� ĚƵ� ϭϲ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϲ͕�
ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽŝƚĞ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ� ƌĞŵĞƩƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͕�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘ 

>ΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

YƵĂůŝƚĠ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�͗� 
ϰϳ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌĠůĞǀĠƐ� ă� ĚŝǀĞƌƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ� Ğƚ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� >ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ƌĠƉŽŶĚĂŝĞŶƚ�
ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘� 

�ƵƌĞƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�͗ 
>Ă�ĚƵƌĞƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϯϯ͘ϰ�ă�ϯϵ͘ϴ�Σ&�;ĚĞŐƌĠƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ͕� Ğƚ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ŵĠůĂŶŐĞ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖĞĂƵ� ĚƵ� ůĂĐ� ĞŶ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ��s�;�ƐƐ͘� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ� Ğƚ� ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƌŽǇĞ� Ğƚ� ĚƵ� sƵůůǇͿ͕� ůĂ� ĚƵƌĞƚĠ� ƚŽƚĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ�
ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϭϲ͘Ϭ�ă�ϯϮ͘ϱΣ&�;ĚĞŐƌĠƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘ 

dĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ŶŝƚƌĂƚĞ�͗ 
>Ă�ƚĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ǀĂƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮ�Ğƚ�Ϯϲ�ŵŐͬ>�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ��s͕�ůĂ�
ƚĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ŶŝƚƌĂƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ǀĂƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ϲ�Ğƚ�ϭϲ�ŵŐͬ>�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘ 

>Ă�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ůĠŐĂůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŐͬ/͘ 

WƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�͗ 
EŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 

^ĞĐƚĞƵƌ�sĂŝůůĞƚ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�sĂů�&ůŽƌĞŶĐŚĞ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�sĂƵ�ĚĞ�WƌĂǌ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�sĂƵ�ĚĞ��ŽƵƌ͕ �ƐĞĐƚĞƵƌ�
WĂŶƟůůĞƩĞƐ͕�ŐĂůĞƌŝĞ�ĚƵ�DŽŶƚ�Ğƚ��ŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>Ζ��s�ŶŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ƐŽƵƟƌĠĞ�ĂƵ�ůĂĐ�ĚĞ�EĞƵĐŚąƚĞů͘ 

dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�͗ 
&ŝůƚƌĂƟŽŶ͕�ƉƵŝƐ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂƵ�ĐŚůŽƌĞ�ƉŽƵƌ� ůΖĞĂƵ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ� ůΖ��s�Ğƚ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�hs�
ƉŽƵƌ�ůΖĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗ 
dŽƵƚ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ŽďƚĞŶƵ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� >Ğ� ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůΖ��s�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ă-ď-ǀ͘ ĐŚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ 



 

 

Page  18 &20081(�'(�0217-98//<  

�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ—ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ 

>ĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�

Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ� 

  
>͛ĞĂƵ� ĞƐƚ� ƵŶ� ďŝĞŶ� ƉƌĠĐŝĞƵǆ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͘ ��Ŷ�^ƵŝƐƐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƵƚŝůŝƐĞ�
ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ϭϲϬ� ůŝƚƌĞƐ� ƉĂƌ� ũŽƵƌ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐ͘� >͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĚĞ� ϭϬϲ�
ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͊� 
  

sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŽƉƚŝŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ͘� 

 

��ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 

· WƌĠĨĠƌĞǌ�ůĂ�ĚŽƵĐŚĞ�ĂƵ�ďĂŝŶ͘�hŶ�ďĂŝŶ�ĐŽŶƐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϬ�Ğƚ�ϮϬϬ�ů͘�Ě͛ĞĂƵ�
ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϲϬ�ă�ϴϬ�ů͘� 

· EĞ� ůĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ� ĐŽƵůĞƌ� ů͛ĞĂƵ� ŝŶƵƚŝůĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ůĂǀĞǌ� ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ͕� ǀŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƌĂƐĞǌ�ŽƵ�ĚŽƵĐŚĞǌ͘� 

· &ĂŝƚĞƐ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ůĂǀĞ-ůŝŶŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ůĂǀĞ-ǀĂŝƐƐĞůůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĞŝŶƐ͘� 

· /ŶƐƚĂůůĞǌ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ƌŽďŝŶĞƚƐ͘� 

�Ƶ�ũĂƌĚŝŶ 

· �ǀŝƚĞǌ�Ě͛ĂƌƌŽƐĞƌ�ůĂ�ƉĞůŽƵƐĞ͘� 

· ZĠĐƵƉĠƌĞƌ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͘� 

· �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͘� 

· WŽƵƌ� ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƌƌŽƐĠĞƐ͕�ƉƌĠĨĠƌĞǌ� ů͛ĂƌƌŽƐŽŝƌ�ĂƵ� ũĞƚ�
ĐĂƌ�ů͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĂďƐŽƌďĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͘��ƚ�
ĚĞ� ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ũƵƐƚĞ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ƚŽŵďĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ŶƵŝƚ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ĠǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ�
ŵŝŶŝŵĂůĞ͘�� 

>ĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ 

· ZĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ 



 

 

>ĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ 

· sĠƌŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ͘�hŶĞ�ĐŚĂƐƐĞ�Ě͛ĞĂƵ�
ƋƵŝ� ĨƵŝƚ�ƉĞƵƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ϲϬϬ� ů͘�ƉĂƌ� ũŽƵƌ͖�ƵŶ� ƌŽďŝŶĞƚ�ƋƵŝ� ůĂŝƐƐĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ� ĨŝůĞƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ϯϬϬ� ů͘� Ě͛ĞĂƵ͘��ƚƚĞŶƚŝŽŶ͕� Ɛŝ� ƵŶ� ƌŽďŝŶĞƚ�ƋƵŝ�
ĐŽƵůĞ� ƐĞ� ƌĞƉğƌĞ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ĐĂŶĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ� ŵĂů� ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨƵŝƌ� ă�
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ͘� 

· ^ŽǇĞǌ�ĂƚƚĞŶƚŝĨƐ�ĂƵǆ�ďƌƵŝƚƐ͕�ƵŶ�ƐŝĨĨůĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚƸ�ă�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ͘� 

· �� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ � ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ� ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ŚƵŵŝĚĞ�
ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠƐƵůƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĂŵĞŶĠĞ͘� 

>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĠĚŝĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĠŶƵƌŝĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�
ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

�ĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůŝƚƌĞƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƉĂƌ�
ŵĠŶĂŐĞ͘�>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌĞǌ�ƵŶĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ě͛ĞĂƵ͘�  

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ 
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�ŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ 

EŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�
ĨĞƵ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘� �ůůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĞŶ� ƚŽƵƚ-ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ůŝďƌĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚ�
ŽďƐƚĂĐůĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭ͘ϬϬ�ŵ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĞůůĞ͘ 

,ŽƌŵŝƐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ĨĞƵ͕�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ďŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͕� ůĂ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĐůĂƉĞƚ�ĂŶƚŝ-ƌĞƚŽƵƌ�
ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘� >͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽŶƚ� ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ� ƐŽƵƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƐĂŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�
ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘�hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ďŽƌŶĞ�ŚǇĚƌĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ĨĂŝƚ� ƉĂƌ� ĠĐƌŝƚ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ϯ� ũŽƵƌƐ� ŽƵǀƌĂďůĞƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀƵ� ă� ůĂ� ďŽƌŶĞ�
ŚǇĚƌĂŶƚĞ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘ 

>͛ĞĂƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĠĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƉůƵƐ�ƵŶĞ�
ƚĂǆĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘ 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ 



 

 

^ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�����;�ĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌ��ƵƚŽŵĂƟƋƵĞ��ǆƚĞƌŶĞͿ͕�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�
ă�ƵŶ� Ăƌƌġƚ� ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϱ� ă� ϲϬй ͍��ƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ�ƵŶ�ĐŚŽĐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ ͍ 

^ĞůŽŶ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ƐƵŝƐƐĞ͕�ů͛Ăƌƌġƚ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ĞǆƚƌĂŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ϴ͛ϬϬϬ�ă�ϭϬ͛ϬϬϬ�
ĚĠĐğƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ͘�>Ă�ĮďƌŝůůĂƟŽŶ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬй�
ĚĞƐ�ĐĂƐ͘�>Ă�ĚĠĮďƌŝůůĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ�ůĂ�ĮďƌŝůůĂƟŽŶ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂŝƌĞ�
Ğƚ�ă�ƌĠƚĂďůŝƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͕ �ĞƐƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽƉƟŽŶ͘� 

�ǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�;^ĂŵĂƌŝƚĂŝŶ͕�^ĂƵǀĞƚĂŐĞ�Ğƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�&ĞƵ�ĚƵ�sƵůůǇ�&ƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐͿ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŶĂůǇƐĠ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�^ŝ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĞƌ� ϴ� ���� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ƵŶĞ�
ĐŚŽƐĞ� ĞƐƚ� ĨƌĂƉƉĂŶƚĞ ͗� ĂƵĐƵŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ͊� �ĮŶ�
Ě͛Ǉ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ͕ �ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ă� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐĞƐ� Ϯ�
ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͘��ĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ŐǇŵ�ĚĞ�EĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĠƉůĂĐĠ�ĚĞǀĂŶƚ�
ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌĚŝůĂ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
ǀĞƌƐ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
����ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƟĨ�ĚƵ��ŚĂďůĂŝƐ�ă�^ƵŐŝĞǌ͘� 

>ĞƐ�����ƐŽŶƚ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͘�
�ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĨŽƌŵĠĞƐ�;^ĂŵĂƌŝƚĂŝŶƐ�Ğƚ�
ƉŽŵƉŝĞƌƐͿ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ǀŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� Ɛ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ĚĞ� ůŽŝƐ� ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ� ƐƵƌ� ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ���͕� ƚŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƚĞŶƵĞ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ǀŝƚĂů͘� 

 

 �ĠĚƌŝĐ�'ƵŝůůŽĚ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

� 
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>ĞƐ�ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
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EĠŽƉŚǇƚĞ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ 
hŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ 

hŶĞ� ŶĠŽƉŚǇƚĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉůĂŶƚĞ� ĞǆŽƟƋƵĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ�
ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŵŝůŝĞƵ� ŶĂƚƵƌĞů͘� WĂƌŵŝ� ĐĞƐ�
ŶĠŽƉŚǇƚĞƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝƚĞƐ�
ΗĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐΗ͘� �ůůĞƐ� ƐĞ� ƌĠƉĂŶĚĞŶƚ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ŝŶĚŝŐğŶĞƐ͘� >ĞƵƌƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ƌĂƉŝĚĞ� ŽƵ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĠůĞǀĠ͕� ůĞƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵƉƉůĂŶƚĞƌ� ă�
ŵŽǇĞŶ� ŽƵ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͕� ůĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ƚǇƉŝƋƵĞƐ� ĚΖƵŶ�
ŵŝůŝĞƵ�ŶĂƚƵƌĞů͘ 

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŶĠŽƉŚǇƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ŚƵŵĂŝŶĞ ͗� WŽůůĞŶ� ĂůůĞƌŐğŶĞ� ĚĞ�
ůΖ�ŵďƌŽŝƐŝĞ�ŽƵ� ůĂ��ĞƌĐĞ�ĚƵ��ĂƵĐĂƐĞ�ƋƵŝ� ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ďƌƸůƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞĂƵ͘ 

>ĞƐ� ĞŶǀĂŚŝƐƐĞƵƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂůƚĠƌĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͕� ĞŶŐĞŶĚƌĂŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽƸƚƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ ͗�>Ă�ZĞŶŽƵĠĞ�ĚƵ�:ĂƉŽŶ͘ 

�ĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƐĠƌŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�>͛ĂŵƉůĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽďůğŵĞ�
ĞƐƚ�ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŽŶĚŝĂů͕�ĐĞƐ�ŶĠŽƉŚǇƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ͗�ůĞ��ƵĚĚůĞŝĂ�ŽƵ�ů͛ĂƌďƌĞ�ă�ƉĂƉŝůůŽŶƐ͘ 

�ĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĞƌ� ůĂ� ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ͕� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ůƵƩĞƐ� ĂĐƟǀĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�WŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ� ůĞƐ�
ŶĠŽƉŚǇƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠĐƌŝƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ůŝĞŶ� ĚƵ� ĐĂŶƚŽŶ� ĚĞ� &ƌŝďŽƵƌŐ ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ĩƌ͘ ĐŚͬĞŶĞƌŐŝĞ-
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-Ğƚ-ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͬĨĂƵŶĞ-Ğƚ-ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞͬůƵƩĞ-ĐŽŶƚƌĞ-ůĞƐ-ŶĞŽƉŚǇƚĞƐ� 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ƉĂƌĐĞůůĞ� ĞƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
Ě͛ĂƌƌĂĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͘�/ů�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƌ�
ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ͘� 

�ŶƐĞŵďůĞ͕�ƉƌĠƐĞƌǀŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚƵ�sƵůůǇ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĞƐƚĞ͘� 

 

�ĠĚƌŝĐ�'ƵŝůůŽĚ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 



 

 

>ĂŝƐƐĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ĂĚŵŝƌĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ� 

dƌŽƉ� ĚĞ� ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƵƚŝůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� ƉƌŝǀĠƐ� Ğƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ă� ŵĂƵǀĂŝƐ�
ĞƐĐŝĞŶƚ͘� >Ğ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ă� ůĂŶĐĠ� ƵŶĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚŝƚƌĞ�ͨ >ĂŝƐƐĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ĂĚŵŝƌĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ ͩ͘�dŽůĠƌĞƌ�ůĞƐ�
ĨůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ƚƌğĨůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ŵŽƵƐƐĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠƐŚĞƌďĞƌ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ă� ůĂ�
ǀĂƉĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�^Ğ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

>͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�/ů�
ĞƐƚ� ǀŝǀĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĞŝůůĠ� ĚĞ� Ɛ͛ĞŶ� ƉĂƐƐĞƌ� Ğƚ� Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�
ƐĐƌƵƉƵůĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƚŝĐĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘� 

ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ 

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ͨ >ĂŝƐƐĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ĂĚŵŝƌĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ ͕ͩ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�
ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛Ăŝƌ͕ �
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ƐŽů�ƐĂŝŶ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ͗ 

ϭ͘ dƵ�Ŷ͛ƵƚŝůŝƐĞƌĂƐ�ƉĂƐ�Ě͛ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŽŝƚƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ůŽŝ͘� 

Ϯ͘ dƵ�ĚĠƐŚĞƌďĞƌĂƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ă�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ͘  

ϯ͘ dƵ�ƚŽůĠƌĞƌĂƐ�ůĞƐ�ĨůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƚƌğĨůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ŵŽƵƐƐĞƐ͘ 

ϰ͘ dƵ�ĠǀŝƚĞƌĂƐ�ůĞƐ�ĞŶŐƌĂŝƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘� 

ϱ͘ dƵ�ŶŽƵƌƌŝƌĂƐ�ƚŽŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚ͘� 

ϲ͘ dƵ�ƐŽŝŐŶĞƌĂƐ�ƚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͘ 

ϳ͘ dƵ�ĞŵƉůŽŝĞƌĂƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘ 

ϴ͘ dƵ�ǀĞŝůůĞƌĂƐ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨůŽƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ͘ 

ϵ͘ dƵ�ƌĂŵğŶĞƌĂƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘ 

ϭϬ͘ dƵ�ŶĞ�ũĞƚƚĞƌĂƐ�ĂƵĐƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŽƵ�ĚĠĐŚĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ͘ 

 

� 
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hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�͖�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
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hŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĐĂŶƚŽŶĂů 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�
ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ� ŶŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ŶŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�
ƵŶĞ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ� Ğƚ� ŶŽŶ� ĐŚŝŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� ƉƌŝǀĠƐ� ĞŶ� ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĂƵǆ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ� ĚĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƚŝĞŶƐ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘ 

�͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ 

ǁǁǁ͘Ĩƌ͘ ĐŚͬƐĞŶ�� 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
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�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŚĂŶƚƐ�ͨ sŝǀƌĞ-�ŶƐĞŵďůĞ ͩ͘�>ĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ͘� 

�Ƶ�ϰ�ĂƵ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ� ƌǇƚŚŵĠĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ͕� ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŵƵƐŝĐĂůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ůŝǀƌĞƚ�
ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ĂƉƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

�Ğ�ůŝǀƌĞƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌŽŶƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�
ůŝƌĞ� ůĞƐ� ƉĂƌŽůĞƐ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŶƐŽŶƐ͘� >Ğ� ďĠŶĠĮĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ƐĞƌǀŝƌĂ� ĂƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐĂŵƉƐ͘� >Ğ� ůŝǀƌĞƚ� ƐĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŵŝƐ� ĞŶ�
ǀĞŶƚĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�Ě͛ĠƚĠ�ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

�Ğ� ŵĂƌĐŚĠ� Ě͛ĠƚĠ� ĂƵƌĂ� ƵŶĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ŵƵƐŝĐĂůĞ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŚĂŶƚƐ� ĚƵ� ͨ sŝǀƌĞ-
�ŶƐĞŵďůĞ ͩ͘� �ĞƐ� ƐƚĂŶĚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͘� /ů� Ǉ�ĂƵƌĂ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�
Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĞƵůĞ�ă�ĐŚĂƌďŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ĚĞ�:ŽƌĞƐƐĞŶƐ͘ 

�ŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ůĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĠũŽƵŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ŶŽŵďƌĞƵǆ͘�
�ŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͘� EŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ǀŽƵƐ� ǀŽŝƌ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ă� ǀĞŶŝƌ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� Ğƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘  

 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�<ŽůůǇ͕ ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ 

 

 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ĐƐ͘ŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ� 

 

 

�ĞƌĐůĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ—WƌŽũĞƚƐ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ 
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^ůŽǁ-ƵƉ—�ǀŝƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

�ŶƟĐŝƉĞƌ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞ ĐĞ�ũŽƵƌ-ůă͘ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵ͛ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ͕�ƉĂƌƚĞǌ�ƉůƵƐ�
ƚƀƚ�Ğƚ�ƌĞǀĞŶĞǌ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ ͖�ƐŝŶŽŶ�ǀŽƵƐ�ƌŝƐƋƵĞǌ�Ě͛ġƚƌĞ�ďůŽƋƵĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞǀŽŝƌ�

ŵŽĚŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

 

>͛ĠĚŝƟŽŶ� ϮϬϮϮ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌĂ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ůĂĐ� ĚĞ� DŽƌĂƚ� ůĞ������
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

�ĮŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�ĚĠĮŶŝ�ƵŶ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ďŝĞŶ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌŽŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘� 

DĂůŐƌĠ� ĐĞůĂ͕� ůĂ� ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞ� ^ůŽǁ� hƉ͕� ŶŽƵƐ� ŽďůŝŐĞ� ă�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ� ŶŽƐ� ĞīŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĞ� ůŝďƌĞ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĂďŽƌĚƐ� ĚƵ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘� /ŵĂŐŝŶĞǌ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŐƌĂǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�DƀƟĞƌ͕ �WƌĂǌ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ��
Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ ͊ 

hŶ�ďĂůŝƐĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚğƐ�ϴŚ�ůĞ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�
ϭϳŚϯϬ͘� ^ĞƵůƐ� ůĞƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� Ě͛ƵŶ� ůĂŝƐƐĞǌ-ƉĂƐƐĞƌ� Ğƚ� ůĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ƵƟůŝƐĞƌ͕ �ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕�ĐĞƐ�ĂĐĐğƐ͘� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ ͗�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ďƵƐ�ϱϯϬ�<ĞƌǌĞƌƐ�–�^ƵŐŝĞǌ�–�>ƵŐŶŽƌƌĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞ�
ĐĞ�ũŽƵƌ-ůă�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ͘ 

 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ� ĨĂĐĞ� ă� ĐĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘� 

WĂƐƐĞǌ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů� 



 

 

�Ƶ� ϭϳ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ͕� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� DŽŶƚ-sƵůůǇ� ĐŽŵƉƚĂŝƚ� ϰ͛ϯϯϵ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ϯ͛ϱϴϬ� ĚĞ�
ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ� ƐƵŝƐƐĞ� Ğƚ� ϳϱϵ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͘� WĂƌŵŝ� ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞĐĞŶƐŽŶƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠƐ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�;ǀŽŝƌ�ĐĂƌƚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Đŝ-ĂƉƌğƐͿ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ůĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ĂǇĂŶƚ�
ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϭϴ�ă�ϮϬϮϭ͘� 

 

 

 

 

�ŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ů͛ĂƵƌĞǌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ůĂ� ũŽŝĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ϱϬ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ďĠďĠƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ͘� �Ŷ� ϮϬϮϮ͕� ŶŽƵƐ� ĂƵƌŽŶƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽǇĞŶƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ă�^ƵŐŝĞǌ�Ğƚ�ƐŽƵŋĂŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ϵϴ�ďŽƵŐŝĞƐ͘���Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�
ă�ĚĠǀŽŝůĞƌ� ůĞƵƌ�ŶŽŵ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽīƌĞ�ă�ĞƵǆ͘� 
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�ĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ—ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

  �Ŷ�ϮϬϮϭ �Ğ�ϮϬϭϴ�ă�ϮϬϮϭ 
�ƌƌŝǀĠĞ ϱϰϱ ϭϴϵϳ 
�ĠƉĂƌƚ ϯϰϬ ϭϭϳϭ 
EĂŝƐƐĂŶĐĞ ϱϬ ϭϲϯ 
�ĠĐğƐ ϰϲ ϭϯϴ 
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�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞůĞǀŽŶƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ůĂŶŐƵĞ� ĚĞ� ĚŝīƵƐŝŽŶ� ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƵƟůŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶǀŽŝ� ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ�
ǀŽƚĞͿ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĐŽŶĨŽƌƚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͘� 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϲ�ůĂŶŐƵĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘�
WĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ� Ğƚ� ů͛ĂŶŐůĂŝƐ� ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ƉůƵƐ�ĞǆŽƟƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĂŐĂůŽŐ͕�ůĞ�ƐŝŶĚŚŝ͕�ůĞ�ŬŝŬƵǇƵ͕�ů͛ŚĠďƌĞƵ͕�
ůĞ�ƉŽƌƚƵŐĂŝƐ͕�ů͛ĞƐƉĂŐŶŽů͕�ůĞ�ŶĠĞƌůĂŶĚĂŝƐ͕�ů͛ĂƌĂďĞ͕�ůĞ�ƚĂŵŽƵů�ĞƚĐ͙� 
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>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

EĂƟŽŶĂůŝƚĠ EŽŵďƌĞ WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ 
�ůůĞŵĂŐŶĞ ϲϳ ϭ͕ϱϰ 
�ƵƚƌŝĐŚĞ ϮϮ Ϭ͕ϱϭ 
�ĞůŐŝƋƵĞ ϴ Ϭ͕ϭϴ 
�ƌĠƐŝů ϲ Ϭ͕ϭϰ 
�ƵůŐĂƌŝĞ ϵ Ϭ͕Ϯϭ 
�ĂŶĂĚĂ ϱ Ϭ͕ϭϮ 
�ĂƐƟůůĂŶ ϯϳ Ϭ͕ϴϱ 
�ŚǇƉƌĞ ϰ Ϭ͕Ϭϵ 
�ŽƌĠĞ�;^ƵĚͿ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
�ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ Ϯ Ϭ͕Ϭϱ 
�ĂŶĞŵĂƌŬ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
�ƐƉĂŐŶĞ ϱ Ϭ͕ϭϮ 
&ŝŶůĂŶĚĞ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
&ůĂŵĂŶĚ ϭϭ Ϭ͕Ϯϱ 
&ƌĂŶĐĞ ϭϮϲ Ϯ͕ϵϬ 
'ĂďŽŶ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
,ĂŢƟ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
,ŽŶŐƌŝĞ ϱ Ϭ͕ϭϮ 
/ƌĂŶ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
/ƚĂůŝĞ ϰϱ ϭ͕Ϭϰ 
:ĂƉŽŶ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
<ĞŶǇĂ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
<ŽƐŽǀŽ ϲ Ϭ͕ϭϰ 

EĂƟŽŶĂůŝƚĠ EŽŵďƌĞ WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ 

DĂĐĠĚŽŝŶĞ�
ĚƵ�EŽƌĚ 

ϳ Ϭ͕ϭϲ 

DĂůĂŝƐŝĞ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
DĂƌŽĐ ϯ Ϭ͕Ϭϳ 
DĞǆŝƋƵĞ ϭ Ϭ͕ϬϮ 

EŽƌǀğŐĞ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
WĂǇƐ-�ĂƐ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ ϯ Ϭ͕Ϭϳ 
WŽůŽŐŶĞ ϭϵ Ϭ͕ϰϰ 
WŽƌƚƵŐĂů ϯϬϮ ϲ͕ϵϲ 
ZŽƵŵĂŶŝĞ ϱ Ϭ͕ϭϮ 
ZŽǇĂƵŵĞ-hŶŝ ϰ Ϭ͕Ϭϵ 
ZƵƐƐŝĞ ϯ Ϭ͕Ϭϳ 
^ĞƌďŝĞ Ϯ Ϭ͕Ϭϱ 
^ůŽǀĂƋƵŝĞ ϰ Ϭ͕Ϭϵ 
^ůŽǀĠŶŝĞ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
^ƌŝ�>ĂŶŬĂ ϭϳ Ϭ͕ϯϵ 
^ƵğĚĞ Ϯ Ϭ͕Ϭϱ 
^ƵŝƐƐĞ ϯϱϴϬ ϴϮ͕ϱϭ 
dŚĂŢůĂŶĚĞ ϴ Ϭ͕ϭϴ 
dƵŶŝƐŝĞ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
dƵƌƋƵŝĞ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
hŬƌĂŝŶĞ ϲ Ϭ͕ϭϰ 
dŽƚĂů ϰϯϯϵ ϭϬϬ 

>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ ϭ Ϭ͕ϬϮ 
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^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 

>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ;ĞͿƐ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶƟ;ĞͿƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ŽŶƚ�
ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 

>Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐĞ� ŵŽŶƚĞ� ă� ϱϬй� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ��,&�ϱϬϬ͘-�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 

>Ă�ƌĞƋƵġƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞ͘� 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� Ğƚ� ŚĂƵƚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ůĞƐ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�
Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘�>Ğ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�Ɛŝ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ƐĞŵĞƐƚƌŝĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͕�ůĞ�
ƌĞƋƵĠƌĂŶƚ� ƐĞ� ǀĞƌƌĂ� ĂƩƌŝďƵĞƌ� ůĂ� ŵŽŝƟĠ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�
ĂĐĐŽƌĚĠĞ͘� 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

>ΖĂŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĞƐƚ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƵƌŶŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƵŶͬƵŶĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ�ƉƌŝǀĠͬĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠͬĞ�ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�
ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĐŽŶĨĠĚĠƌĠ͘ 

^ŽŶƚ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ� ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ąŐĞ�ĚĞ�
ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ŽƵ� ƋƵŝ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ĂƉƌğƐ� ĚĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ĂůůŽƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƟĞƌƐ�;ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĞƚĐͿ 

WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƌĞŵƉůŝƌ�ůĂ�ƌĞƋƵġƚĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ͘  

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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-RXU +RUDLUH (PSODFHPHQW 

 � � �  

0DUGL 
��K��-��K�� 6XJLH] 

��K��-��K�� /XJQRUUH 

 � � �  

-HXGL� 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � �  

6DPHGL 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � � �ĠĐŚĞƚƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 

�HU�VDPHGL�GX�PRLV 6XJLH] 

/XJQRUUH �qPH�VDPHGL�GX�PRLV� 

Le Conseil communal ainsi que 
l’administration vous souhaitent 

un beau printemps 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�EĂŶƚ—ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 

�����������������������    �������DĂƟŶ������������������������ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 
 >ƵŶĚŝ��������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϴ�Ś�ϬϬ 
 DĂƌĚŝ��������������   ���ĨĞƌŵĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ��   ϳ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 :ĞƵĚŝ���������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ�� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϳ�Ś�ϬϬ 
 sĞŶĚƌĞĚŝ��   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 
dĠů͘�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϬ�ͬ�&Ăǆ�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϵ�ͬ�ŝŶĨŽΛŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


