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>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ Ϯ-ϯ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ ϰ 

&ŝŶĂŶĐĞƐ—ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϵ ϱ-ϲ 

ZğŐůĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů ϳ 

�ĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�͗�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ϴ-ϭϭ 

WĂƌŬŝŶŐƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�͗�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ� 

ϭϮ 

�ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ ϭϮ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ 

ϭϯ 

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

ϭϰ 

�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�ϭϳϴϲ�EĂŶƚ ϭϰ 

ZĂƉƉĞů�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ǀŽƚĞ ϭϱ 

�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϬ ϭϱ 

�ĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ ϭϲ 

ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ ϭϳ 

�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ—ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ ϭϴ-ϭϵ 

�ŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ ϭϵ 

WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĨĞƵ ϮϬ 

WĂŶĚĠŵŝĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ Ϯϭ 

�ƌŝƐĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ϮϮ 

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ��&&�Ğƚ�>ED Ϯϯ 

>ŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ Ϯϰ 

>Ă�ZŝďĂŵďĞůůĞ͕�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ Ϯϱ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ Ϯϲ 

>ĞƐ�ůŝŐƵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ Ϯϳ 
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>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ ĂīƌŽŶƚĞƌ� ŽŶƚ� ĞƵ� ĐŽŵŵĞ�ĞīĞƚ� ĚĞ�
ƐƵƐƉĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�EŽƚƌĞ�ĐĂŶƚŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĠƉĂƌŐŶĠ�
Ğƚ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ů͛KƌŐĂŶĞ��ĂŶƚŽŶĂů�ĚĞ��ŽŶĚƵŝƚĞ�;K��Ϳ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞƐ�;��&Ϳ�ƚƌğƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛K��� ŽŶƚ� ũŽƵĠ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ͘  

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ͕ � ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŽŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚƸ� ĂŶŶƵůĞƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƐĐƌƵƟŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�DŽŶƚ-sƵůůǇ͕�ĐĞůĂ�Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ă�ĂƵĐƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă�ŵĂů�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƐƚĠƐ�ĂĐƟĨƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�WŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�
ĐŽŶƟŶƵĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘��ŝŶƐŝ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ŵĂůŐƌĠ� ůĂ� ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ă� ĠƚĠ� ŐĂƌĂŶƟĞ͘�
>͛ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͕�ĚğƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ŝŶĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ůĞ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ� ŝŵƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ͕�ĚŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

WŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĂŶŶƵůĠĞ� ĚƵ�ŵŽŝƐ� ĚĞ�ŵĂŝ� Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĠƚĠ�
ĮǆĠĞ� ĂƵ�ŵĂƌĚŝ� ϴ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ă� EĂŶƚ͘� >Ă� ƐŽŝƌĠĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ� ŶĂƵƟƋƵĞ� Ğƚ� ĐĞůƵŝ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ� ĚĞ� ^ƵŐŝĞǌ� ĞƐƚ� ĂŶŶƵůĠĞ� Ğƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘�>Ğ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� �ŽŶƐĞŝů� ŐĠŶĠƌĂů� ƉŽƵƌ� ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ� ĞƐƚ� ĮǆĠ� ĂƵ� ϭϴ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�>͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ǀŽƚĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ďƵůůĞƟŶ�ƚŽƵƚ-ŵĠŶĂŐĞ�
ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ ͗ 

· ĚƵ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ 

· ĚƵ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů 

· Ě͛ƵŶ� ĚĠůĂŝ� ĚĞ� ϮϬ� ũŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ 

�� ŵŽŝŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕� ĐĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ� ĂƵƌĂ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ƌĞƚĂƌĚĂƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�
ǀĂ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ� ƚŽƵƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ� ĂǀĂŶĐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ͘ 
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&20081(-,1)2  

�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗� 
��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�D͘��ĠĚƌŝĐ�'ƵŝůůŽĚ͕� ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ͘� �ĞƵǆ� ĚŝĐĂƐƚğƌĞƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ů͛ ŽďũĞƚ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͕� D͘�
&ƌĂŶĕŽŝƐ� WĞƩĞƌ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕� ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘�YƵĂŶƚ� ă�D͘� �ĠĚƌŝĐ� 'ƵŝůůŽĚ͕� ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ǀƵ� ĐŽŶĮĠ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘ 

EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� D͘� �ĠĚƌŝĐ� 'ƵŝůůŽĚ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� EŽƵƐ� ůƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ğƚ� ůƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƉůĞŝŶĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘ 

WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�
ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞ� ůŝďĠƌĞƌ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� D͘� &ƌĠĚĠƌŝĐ� ^ŝīĞƌƚ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�
ŶŽŵŵĠ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ĂīĞĐƚĠĞƐ� ă� ĐĞ� ƉŽƐƚĞ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐƵƌĠĞƐ� ĂĚ-ŝŶƚĠƌŝŵ͕� ƉĂƌ� DŵĞ�
�ĂƌŽůŝŶĞ�DĞƩƌĂƵǆ�Ğƚ�DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ��ŝĂŶĐŚĞƚ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

EŽƚƌĞ� ĂƉƉƌĞŶƟĞ͕� DŵĞ� ^ĂƌĂŚ� �ůŽƵǆ͕� ĂƌƌŝǀĞ� ĂƵ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� ƐĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ǀŝĞŶƚ� ĚĞ�
ĚĠĐƌŽĐŚĞƌ� ďƌŝůůĂŵŵĞŶƚ� ƐŽŶ� �&�͘� dŽƵƚĞƐ� ŶŽƐ� ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͘� �ğƐ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ͕� ŶŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƐ�DŵĞ�>ĂƌĂ��ŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ůƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘� 

EŽƐ�ǀŝĨƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ă�^ĂƌĂŚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�Ğƚ�ƐĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�
ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ĨŽƌŵƵůŽŶƐ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ͘  

�ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞƌŐĞƌŝĞ͘�DŵĞ�ZŝƚĂ�'ƵŝůůŽĚ͕�
ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĞŶ� ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϵϯ͕�Ă�ĚĠĐŝĚĠĞ�ĚĞ�ƟƌĞƌ�ƐĂ�ƌĠǀĠƌĞŶĐĞ͘�dƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ͕� ZŝƚĂ� Ă� ĐĞƐƐĠ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶĐŝĞƌŐĞ� ă� ĮŶ� ŵĂŝ͘� WŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ͕ � ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�D͘�/ǀŽ�&ĞƌƌĞŝƌĂ�ZŝďĞŝƌŽ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ͘ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ZŝƚĂ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵƌĂŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ͘ 

EŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀŽŶƐ� ƵŶ� ďŽŶ� ĂĐĐƵĞŝů� ă� D͘� &ĞƌƌĞŝƌĂ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� Ğƚ� ůƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƚĞĂŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞƌŐĞƌŝĞ͘ 

ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ 
hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ�
ŽďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ�ŵĞƌĐŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ă�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚƸ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘ 

sŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠũŽƵŝƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ă�
EĂŶƚ͕�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘ 

WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ��ƵƌŶŝĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 
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>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ĞŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ ͗ 
 

DĂƌĚŝ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ă�ϮϬŚϬϬ 

ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 
 

ϭ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘�;/ů�
ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ůƵ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚͬ�Ϳ 

Ϯ͘ �ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϵ 

· �ŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ͘ 
· �ŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘ WůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ϮϬϮϬ-�ϮϬϮϰ ͗�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

ϰ͘ ZğŐůĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ͘ 

ϱ͘ �ĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ ͗�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

ϲ͘ WĂƌŬŝŶŐƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ ͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ͘� 

ϳ͘ �ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘� 

ϴ͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͘ 

ϵ͘ �ŝǀĞƌƐ͘ 
 >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ� ŽďũĞƚƐ� ă� ƚƌĂŝƚĞƌ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĠƐ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕� Ěŝǆ� ũŽƵƌƐ� ĂǀĂŶƚ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ 

 

W^ ͗�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�
Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů  ͘

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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>ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ϮϬϭϵ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ě͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ͕ �
ƉŽƵƌ� ůĞ� ƋƵĂƚƌŝğŵĞ� ďŽƵĐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ͕� ƵŶ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ���
�,&� ϴϰϰΖϲϭϭ͘-͘� >ĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƚŽƚĂůŝƐĞŶƚ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�������������������������������
�,&� ϭϵΖϲϯϵΖϲϯϭ͘-� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƐĞ� ŵŽŶƚĞŶƚ� ă� �,&� ϮϬΖϰϴϰΖϮϰϮ͘-͘� >ĞƐ�
ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ă� �,&� ϯΖϬϬϮΖϭϭϭ͘-͘� �Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĞƐƚ� ŶĞƩĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĂƵ�
ďƵĚŐĞƚ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϴ͘ 

'ůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĠƚĠ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞƐ͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϵ�ĚƵ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞ� ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ� ŝŵƉƀƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŶĞƚ�ĚĞ��,&�ϭϬΖϴϴϲΖϱϯϬ͘-�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ��,&�ϭϭΖϮϮϮΖϲϯϵ͘-͘�>ĞƐ�ƌĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞŶƚƌĠƐ�ĚĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ� ŝƌƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕� ƐŽŝƚ� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŐĂŝŶƐ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŶŽƐƟĐƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ�
ĚĞƐ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ�
ƵŶĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠǀƵĞ�
ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ͘� �ĞĐŝ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ĚƵ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĚƵ� ĚŝĐĂƐƚğƌĞ� ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

&ŝŶĂŶĐĞƐ—ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϵ 
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�Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ϮϬϭϵ͕� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĠůĞǀĠĞƐ� ă������������������
�,&� ϭΖϯϲϯΖϱϮϭ͘-� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� �,&� ϳϳϴ͛ϱϬϰ͘-͘� >ĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŶĞƚƐ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ă� �,&� ϱϴϱΖϬϭϳ͘-͘� >ĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƐĞŶƟĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϵ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͘ 

�Ƶ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕� ůĞƐ� ĚĞƩĞƐ� ă� ŵŽǇĞŶ� Ğƚ� ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ă� �,&� ϭϬΖϬϬϬΖϬϬϬ͘-͘� >ĞƐ�
ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƐĞ�ŵŽŶƚĞŶƚ� ă� �,&� ϵΖϭϰϰΖϴϵϲ͘-͘� >Ğ� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽƉƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ��,&�ϴϰϰΖϲϭϭ͘-͕�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă��,&�ϭϮΖϭϲϳΖϯϲϯ͘-͘ 

>ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ͕� ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ͕� ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ĞĂƵǆ͕� ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ� ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĂƵǆ�ŚŽŵĞƐ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�>ĂĐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�;ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�ă�EĂŶƚ�Ɛŝ�ůĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�
ă� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞͿ͘� �ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĨƵƚƵƌƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� Ě͛ĂƉƌğƐ� ůĞƐ�
ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ� Ğƚ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀĞŝůůĞƌĂ� ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ƉĂƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ƌĞƐƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶŶƵĞů� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ�
ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�Ǉ�ƌĞůĂƟĨ͘  

DĂůŐƌĠ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƌĞƐƚĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ƉƌŽŶŽƐƟĐƐ͘� >Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĞǆĂŵŝŶĞƌĂ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� Ě͛ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϭ͘� �� ĐĞ� ũŽƵƌ͕ � ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĞŶ�
ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ŶĠŐĂƟĨ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶƚƌĠĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶŶƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ƉƌŽďĂďůĞ͘ 

�ŶĚƌĞĂ�EĞǇ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�;Z>^Ϳ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĨĂĐƚƵƌĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ă�
ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠ͘ 

WƌŽĮƚĂŶƚ�ĚĞ� ĐĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂũŽƵƚĠ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƌƟĐůĞ ϱ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ϭϬ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�;>^Ϳ�Ğƚ�ϵ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�;Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͿ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�;Z>^Ϳ͘ 

�Ğ� ƉůƵƐ͕� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϲ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ŵŽĚŝĮĠ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ�
ŵĂǆŝŵƵŵ� ĨĂĐƚƵƌĂďůĞ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� Ě͛ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ĐĞƌĐůĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞƐ�ƐŽŝƚ�ĚĞ��,&�ϯΖϬϬϬ͘-�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ��,&�ϭΖϬϬϬ͘-�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

�ĂŶƐ� ĐĞ� ŵġŵĞ� ĂƌƟĐůĞ͕� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� Ă� ĠƚĠ� ƌĂũŽƵƚĠ� Ɛŝ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞ� ĚĞǀĂŝƚ� ġƚƌĞ� ůĂ�
ͨ &ƌĞŝĞ ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ ^ĐŚƵůĞ�&ƌĞŝďƵƌŐ�;&K^&Ϳ ͕ͩ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ă�ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚ-ůă�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ��,&�ϱΖϬϬϬ͘-͘� 

�ĂŶƐ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϴ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞƐ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ͘ 

WŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕ �ůĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϱ�ͨ ƚĂƌŝĨ�ĚĞƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠ ƉĂƌ ͗ ͨ ƚĂƌŝĨ�
ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ ͩ͘��Ğ� ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ͗�
ͨ >Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĠĚŝĐƚĞ� ƵŶ� ƚĂƌŝĨ� ĚĞƐ� ƚĂǆĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ ͩ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�
ƉĂƌ ͗ ͨ >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĠĚŝĐƚĞ�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ ͩ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ů͛ĞŶƟĞƌ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ  ͘

 

�ŶŶĞ-�ůĂƵĚĞ�:ĂǀĞƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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YƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ ͍�sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ă�
ĐŝƚĞƌ ͗ 

ϭ͘ �ŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ă� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�^ĂƵǀĞƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ� ůĂĐ�
ĚĞ� DŽƌĂƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ĚƵ� sƵůůǇ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ŶĂƵƟƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛KǆǇŐğŶĞ͘� 

Ϯ͘ �ĠƉůĂĐĞƌ� ůĞƐ�t��ƉƵďůŝĐƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ͕� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĞŶƵ͕�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕�Ě͛ĂŐƌĂŶĚŝƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ă�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ͘� 

ϯ͘ �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ͘ 

ϰ͘ �ůŝŵŝŶĞƌ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ŝŶƵƟůŝƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�Ě͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠ͘ 

>Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ĚŽŶŶĂŶƚ� ƐƵŝƚĞ� ă� ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ� Ě͛ĠƚƵĚĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϭϴ͕� Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ůĞ� Ϯϲ� ĂŽƸƚ� ϮϬϭϵ� ĂƵ�
�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

>͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽƸƚƐ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞ� �,&� ϭΖϮϵϲΖϰϬϬ͘–� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ĚĞ��,&�ϭϬϴΖϯϬϬ͘-͘� 

�ƉƌğƐ� ĂŶĂůǇƐĞ͕� ƵŶ� ƌĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ă� ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
�,& ϯϬϬΖϬϬϬ͘-͘ 

�ĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�͗�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� 
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>Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠĞ�ă��,&�ϵϵϴΖϰϬϬ͘-͕�ƐĂŶƐ�ůĂ�
ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ͘� 

�Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵ�ƚŽŝƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ŝĚĠĂůĞ͖� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�
Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ŶŽŶ-ĐŚĂƵīĠ͕�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�
ƵŶ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ƐŽůĂŝƌĞƐ͘� >Ğ�
ďŝůĂŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝĐƚĞ�ĚŽŶĐ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͘� 

hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�
ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĚĞ�EĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘�WŽƵƌ�EĂŶƚ͕�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ƐĞƌĂŝƚ�
ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘ 

�͛ĞƐƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƉƌğƐ� ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĂďŽƌĚĞƌĂ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘ 

�ŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

^ŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�EĂŶƚ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚƵĞůůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�KǆǇŐğŶĞ͘�/ů�Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĚĞ�ďĞĂĐŚ�ǀŽůůĞǇ͕�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ůĂĐ͘� 
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WƌŽũĞƚ 

>Ğ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚĂůůĞ�ĞŶ�
ďĠƚŽŶ͕�ĂďƌŝƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�
ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�^ĂƵǀĞƚĂŐĞ͕�Ě͛KǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�t��ƉƵďůŝĐƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠƉĂƌƟƐ� ƐŽƵƐ� ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�
ĐŽƵǀĞƌƚ͕� ƐĠƉĂƌĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐůŽŝƐŽŶƐ� ă� ďĂƌĚĂŐĞ� ĞŶ� ďŽŝƐ͘� �ĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ůŝďƌĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘� 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ 

KǆǇŐğŶĞ 

KǆǇŐğŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐůƵď�ŶĂƵƟƋƵĞ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�sƵůůǇ͘��ĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ǀŝŶŐƚ� ĂŶƐ͕� ŝů� ŽīƌĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ� ĂƵ� ƐƉŽƌƚ�
ŶĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͘ 

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŶĂƵƟƋƵĞ͕�KǆǇŐğŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ă�EĂŶƚ͕�ĚĞƐ�
ƐŽƌƟĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĞ͘ 

KǆǇŐğŶĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘��Ŷ�ĐĞ�
ƐĞŶƐ͕� ĐĞƩĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƌĠƉŽŶĚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
�ŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ĞƐ�Ěŝǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůƵď�Ă�ĞǆƉůŽƐĠ�ƉĂƐƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�
ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ� ;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐͿ� ă�ƉůƵƐ� ĚĞ�ϯϬϬ� ;ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŽƵ� ũĞƵŶĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐͿ͘� KǆǇŐğŶĞ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ƵŶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ͘ 

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĂĚĠƋƵĂƚĞ� ƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� ƋƵ͛ĞŶ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĂĐĐƌƵĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘ 



 

 

&20081(-,1)2  Page  11 

^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�^ĂƵǀĞƚĂŐĞ�ĚƵ�sƵůůǇ 

>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ�ĚƵ�sƵůůǇ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ͘ � 

�ǀĞĐ�ůĞ�ďĂƚĞĂƵ�ƐƚĂƟŽŶŶĠ�ă�EĂŶƚ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͖�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ǁĞĞŬ
-ĞŶĚƐ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞƚ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘ 

>Ă� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚĞ� ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ� ĚƵ� ůĂĐ� ĚĞ� DŽƌĂƚ� ƋƵŝ� Ă� ůŝĞƵ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ϰğŵĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͘ 

>Ğ� ĐĂďĂŶŽŶ� ĂĐƚƵĞů� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƐƚŽĐŬĞƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĂƵ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�Ŷŝ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽŵƉůĞƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛Ǉ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ͘ 

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƉůĂĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĞŶĚƌĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 

>Ă� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŵŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�
ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐĞŶƚƌĞ�EĂƵƟƋƵĞ� 
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>Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƌƌŝǀĞ� ĂƵ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ĚĠďŽƵĐŚĞŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ă��
ƌĠĂůŝƐĞƌ͘ �>ĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝĞƐ͕�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝğƌĞ�Ă�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĐŝƚĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� Ğƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƉĂƌŬŝŶŐƐ͕� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ� ƐŽŶƚ� ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ͘� 

>Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĞƐƚ�ŇĂŐƌĂŶƚ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĠƚĠ͕�ůĞ�ƉĂƌĐĂŐĞ�ƉŽƐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͖�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͘�>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ǀŽŝƐŝŶĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ůĂĐ� ĚĞ�DŽƌĂƚ� Ğƚ� EĞƵĐŚąƚĞů� ƐŽŶƚ� ĠƋƵŝƉĠĞƐ� ĚĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƉŽƵƌ� ƉůĂĐĞƐ�
ƉĂǇĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ă�ĚƵƌĠĞ�ůŝŵŝƚĠĞ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�Ğƚ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘� 

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ͨǀŽŝƚƵƌĞƐ�ǀĞŶƚŽƵƐĞƐͩ�ƋƵŝ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�
ŶŽƐ� ǀŝůůĂŐĞƐ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƐƐĠĚŽŶƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ďĂƐĞ� ůĠŐĂůĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĂǇĂŶƚ  ͘

hŶĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƐŽƵŵŝƐĞ� ĂĮŶ�
Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ͘� >Ğ� ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ�ă��,&�ϮϲΖϬϬϬ͘-͘� /ů� ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�
ƉŽƵƌ ͗ 

· >͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŚŝīƌĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝğƌĞ�ă�DƀƟĞƌ͘  
· hŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�

ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ͘ � �īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ǌŽŶĞ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů� Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů͘ 

· >͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�Ğƚ�
ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

· >͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĂŚŝĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ŽīƌĞ� ƉŽƵƌ� ŵŝƐĞ� ă�
ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ƵƌďĂŶŝƐƚĞ͕�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 

· >Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ��ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĐĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

WĂƌŬŝŶŐƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ 
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ� 

>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� �ůŵĂƐŝ͕� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ă� WƌĂǌ͕� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� �ĞůůĞ-Đŝ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ă� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘��ůůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ϯϳϭϰ�ŵϮ͘�/ů�ƐĞƌĂŝƚ�ůŽƵĠ�
ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ��,&�ϱ͘-ͬŵϮ͘� 
hŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ĐĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�WƌĂǌ�ƐŽŝƚ�
ĚĠƉůĂĐĠĞ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ƉĂƌĐĞůůĞ͕� ĞǆĐĞƉƚĠ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ͕� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ͘��>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

�ĂǀŝĚ�EŽǇĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ 
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>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�
Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ��,&�ϱϬΖϬϬϬ͘-�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͘ 

hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĂĮŶ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŐůŽďĂů�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� �ĞƩĞ� ĠƚƵĚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĞŶ� ĠƚƌŽŝƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�WƵďůŝĐƐ�&ƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞ�dW&�Ğƚ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂŶƚŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�DŽďŝůŝƚĠ�^DŽ͘ 

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĨƌĂŶĐŚŝĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ� >-,ĂŶĚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�
�ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�dW&͘  

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŐůŽďĂů� ĚƵ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ͕�ƐŽŝƚ�͗ 

· >͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƌĞďƌŽƵƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďƵƐ 

· >͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĚĞƐ� ǀŽŝĞƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�������������������������
ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĞ 

· >͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ďƵƐ 

· >͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�W�н�Z�ĂǀĞĐ�ƵŶ�Ăďƌŝ�ƉŽƵƌ�ǀĠůŽƐ 

· >͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�
�ŚĂďůĂŝƐ 

· >Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ŐĂƌĞ� ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ� ĞŶ� ďąƟŵĞŶƚ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ 

 

>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƌĠǀƵĞ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĂŶŶƵůĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐĞƌĂ͕�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ůĞ�
ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

 

WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ��ƵƌŶŝĞƌ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ  ͘
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�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕� ůΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ƐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�
ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͘  

WĞƟƚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ͕� ůΖŚŽƌĂŝƌĞ� ĚƵ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� Ă� ĐŚĂŶŐĠ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ŶŽƵƐ� ŽƵǀƌŽŶƐ� ĚğƐ� ϳŚϬϬ�
ũƵƐƋƵΖă� ϭϭŚϬϬ� Ğƚ� ĚĞ� ϭϰŚϬϬ� ũƵƐƋƵΖă� ϭϲŚϬϬ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ũŽƵƌƐ͕� ĂƵĐƵŶĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ă�ĂŶŶŽŶĐĞƌ͘   

 

 

 

 

 

 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

�ĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĠũă͕� ůĞ� ĐŽĚĞ� ƉŽƐƚĂů� ͨ ϭϳϴϲ� EĂŶƚ ͩ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƵƟůŝƐĠ�
ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĂ�WŽƐƚĞ͘� /ů�Ă�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĂĚŝĠ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘� 

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĂƉƌğƐ�ŵƸƌĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� Ɛ͛ĂůŝŐŶĞƌ� ă� ůĂ�
�ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ� WŽƐƚĞ͘� �Ğ� ƋƵŝ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵĞ͕� ĚğƐ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ͕� ůĞ� ĐŽĚĞ� ƉŽƐƚĂůĞ� ϭϳϴϲ�
EĂŶƚ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞƌĂ�ƉůƵƐ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ͘� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�EĂŶƚ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵƵƚĠĞ�ĞŶ�ĐŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�ϭϳϴϲ�^ƵŐŝĞǌ͘�EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚŽŶĐ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĐĞ�ĐŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵƉůŝƌĞǌ͘� 

�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�EĂŶƚ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘�hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŵŽĚŝĮĠĞƐ͘� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 

 

�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�ϭϳϴϲ�EĂŶƚ 

  >ƵŶĚŝ DĂƌĚŝ DĞƌĐƌĞĚŝ :ĞƵĚŝ sĞŶĚƌĞĚŝ 

DĂƟŶ 
ϬϴŚϬϬ 
ϭϭŚϬϬ 

&ĞƌŵĠ ϬϳŚϬϬ 
ϭϭŚϬϬ 

ϬϴŚϬϬ 
ϭϭŚϬϬ 

ϬϴŚϬϬ 
ϭϭŚϬϬ 

�ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 
ϭϰŚϬϬ 
ϭϴŚϬϬ 

&ĞƌŵĠ 
ϭϰŚϬϬ 
ϭϲŚϬϬ 

ϭϰŚϬϬ 
ϭϳŚϬϬ 

ϭϰŚϬϬ 
ϭϲŚϬϬ 
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EŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞǌ�ƋƵĞ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĞƐƚ� ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ǀŽƚĂƟŽŶƐ� ƋƵĞ� ďŽŶ� ŶŽŵďƌĞƐ� Ě͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ� ĚĞ� ǀŽƚĞ� Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ�
ƌĞƚŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ͘� 

sŽƚĞ�ĂŶƟĐŝƉĠ 
;ƉĂƌ�ĚĠƉƀƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞͿ ͗� 

>Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠ�
Ğƚ�ƉůĂĐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

>Ă� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ�ŶŽŵ�Ğƚ� ůĞ� ĐŽĚĞ�ďĂƌƌĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ǀŝƐŝďůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĨĞŶġƚƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ ͗ 

^ŝ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͕�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĞƐƚ�ŵĂů�ŝŶƐĠƌĠ�
Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝĮĠĞ�ă�
ů͛ĂǀĂŶĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂƩĞŶĚƌŽŶƐ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ǀŽƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�
ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐŽŝƚ�ŶƵů�͊� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ͘� 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 

ZĂƉƉĞů�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ǀŽƚĞ 

�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϬ 

>ĞƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϮϬ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘�
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�
ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ͘� 

sĞƵŝůůĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĮŐƵƌĂŶƚƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌĂ�ƵŶ�ĐĂůĐƵů�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĚĠĐŽŵƉƚĞ͘� 

>ĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�Ě͛ĂĐŽŵƉƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽĚĠƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ϮϬϮϬ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƚĞƐ�
ǀŽƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƵƟůŝƐĞǌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĮŐƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ��sZ�ƌĞĕƵƐ͘�
>Ă�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĮƐĐĂůĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 

>Ğ�ĚĠĐŽŵƉƚĞ�ĮŶĂů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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�ĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ� ĚĞƐ� ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƚĞƐ�
ĨĂĐƚƵƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�
ĐŽŵŵƵŶĂů� Ɛ͛ŝů� Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ƌĞĕƵ� ůĞƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ� ŝŵƉĂƌƟƐ͘��Ŷ� ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ�ă� ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

 
>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

&ĂĐƚƵƌĞƐ �ĐŚĠĂŶĐŝĞƌ 
dĂǆĞƐ�ŶŽŶ-ƉŽŵƉŝĞƌ�ϮϬϮϬ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

dĂǆĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

dĂǆĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ϮϬϮϬ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

dĂǆĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϬ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

�ĠĐŽŵƉƚĞƐ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ :ĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ĠĐŽŵƉƚĞ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϬ :ĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϮğŵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ :ĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ĠĐŽŵƉƚĞ�ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϮϬ 

^ĞůŽŶ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�&ĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůŽƚ�-WƌĞŵŝĞƌ�ůŽƚ�
ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ͘��ƩĞŶƟŽŶ�͗�ůĂ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘�hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 

/ŵƉƀƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�ϮϬϮϭ DĂƌƐ�–�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 

/ŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ϮϬϮϭ DĂƌƐ�–�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 

�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϮϭ DĂŝ�–�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϭ :ƵŝŶ�–�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ :ƵŝůůĞƚ�–�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

dĂǆĞ�ŶŽŶ-ƉŽŵƉŝĞƌ�ϮϬϮϭ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

dĂǆĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϮϬϮϭ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

dĂǆĞ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ϮϬϮϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

dĂǆĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϭ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

�ĠĐŽŵƉƚĞƐ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϭ :ĂŶǀŝĞƌ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ĠĐŽŵƉƚĞ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϭ :ĂŶǀŝĞƌ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϮğŵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ :ĂŶǀŝĞƌ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
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WŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ��,&�ϱϬ -͘�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĞƌƐĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�
;ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ĐĂƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐͿ͘ 

WŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ŵŽŝƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞǌ�ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ĞŶ� ǀŽƚƌĞ� ĨĂǀĞƵƌ͕ � ǀĞƵŝůůĞǌ� ǀĠƌŝĮĞƌ͕ � ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ͕� ǀŽƚƌĞ�
ŶƵŵĠƌŽ�/��E�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚĞ�ƉĂŐĞ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐĠĚŽŶƐ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�/��E͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�
ůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘�^ĂŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�
ĐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ ĂŶŶĠĞ�ĮƐĐĂůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 

 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ 
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�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ—ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ 

>ĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ� 

 
>͛ĞĂƵ� ĞƐƚ� ƵŶ� ďŝĞŶ� ƉƌĠĐŝĞƵǆ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͘ � �Ŷ� ^ƵŝƐƐĞ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ƵƟůŝƐĞ� ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ� ϭϲϬ� ůŝƚƌĞƐ� ƉĂƌ� ũŽƵƌ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ͘� >͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĚĞ� ϭϬϲ�
ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͊� 
 

sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ͘� 

��ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 

· WƌĠĨĠƌĞǌ�ůĂ�ĚŽƵĐŚĞ�ĂƵ�ďĂŝŶ͘�hŶ�ďĂŝŶ�ĐŽŶƐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϬ�Ğƚ�ϮϬϬ�ů͘�Ě͛ĞĂƵ�
ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚŽƵĐŚĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϲϬ�ă�ϴϬ�ů͘� 

· EĞ� ůĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ� ĐŽƵůĞƌ� ů͛ĞĂƵ� ŝŶƵƟůĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ůĂǀĞǌ� ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ͕� ǀŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƌĂƐĞǌ�ŽƵ�ĚŽƵĐŚĞǌ͘� 

· &ĂŝƚĞƐ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ůĂǀĞ-ůŝŶŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ůĂǀĞ-ǀĂŝƐƐĞůůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĞŝŶƐ͘� 

· /ŶƐƚĂůůĞǌ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ƌŽďŝŶĞƚƐ͘� 

�Ƶ�ũĂƌĚŝŶ 

· �ǀŝƚĞǌ�Ě͛ĂƌƌŽƐĞƌ�ůĂ�ƉĞůŽƵƐĞ͘� 

· ZĠĐƵƉĠƌĞƌ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͘� 

· �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͘� 

· WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƌƌŽƐĠĞƐ͕�ƉƌĠĨĠƌĞǌ�ů͛ĂƌƌŽƐŽŝƌ�ĂƵ�ũĞƚ�
ĐĂƌ�ů͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĂďƐŽƌďĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͘��ƚ�
ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƚŽŵďĠĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŶƵŝƚ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĠǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŵŝŶŝŵĂůĞ͘�� 

>ĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ 

· ZĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ 
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>ĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ 

· sĠƌŝĮĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞƉĠƌĞƌ� ůĞƐ� ĨƵŝƚĞƐ͘� hŶĞ� ĐŚĂƐƐĞ�
Ě͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ĨƵŝƚ�ƉĞƵƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ϲϬϬ�ů͘�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͖�ƵŶ�ƌŽďŝŶĞƚ�ƋƵŝ�
ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĮůĞƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ϯϬϬ�ů͘�Ě͛ĞĂƵ͘��ƩĞŶƟŽŶ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ƌŽďŝŶĞƚ�
ƋƵŝ�ĐŽƵůĞ�ƐĞ�ƌĞƉğƌĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ŵĂů�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨƵŝƌ�ă�
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ͘� 

· ^ŽǇĞǌ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ĂƵǆ�ďƌƵŝƚƐ͕�ƵŶ�ƐŝŋĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚƸ�ă�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ͘� 

· ��ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ � ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ŚƵŵŝĚĞ�
ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠƐƵůƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĂŵĞŶĠĞ͘� 

>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĠĚŝĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƉĠŶƵƌŝĞ� Ě͛ĞĂƵ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� DĂŝƐ� ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ�
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� Ě͛ĂƩĞŶĚƌĞ� ůĞ� ŵĂŶƋƵĞ� Ě͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĂĚŽƉƚĞƌ� ůĞƐ�
ďŽŶƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕� Ğƚ� ĐĞ͕� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

�ĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůŝƚƌĞƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƉĂƌ�
ŵĠŶĂŐĞ͘�>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌĞǌ�ƵŶĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ě͛ĞĂƵ͘� 
 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ 

�ŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ 

EŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ĨĞƵ͘�>ĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�
ĞŶ�ƚŽƵƚ-ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭ�ŵğƚƌĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƌŶĞ͘ 

,ŽƌŵŝƐ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĨĞƵ͕� ů͛ ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ŚǇĚƌĂŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�
ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ͘� >Ă� ƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞƵƌ� ĂǀĞĐ� ĐůĂƉĞƚ� ĂŶƟ-
ƌĞƚŽƵƌ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĞīĞĐƚƵĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ƐŽƵƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ  ͘

/ů�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ƐŽƵƟƌĞƌ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�ƐĂŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘�hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽƌŶĞ�ŚǇĚƌĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϯ� ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ͕�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ  ͘
 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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'ƌŝůů�ă�ďŽŝƐ�ŽƵ�ă�ĐŚĂƌďŽŶ� 

>ĞƐ� ĐĞŶĚƌĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƵŶ� ĚĂŶŐĞƌ� Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘� >ĞƐ� ďƌĂŝƐĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƌĞƐƚĞƌ� ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚĞƐ� 
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ͘ 

 

 
 

�ĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ 

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ŽƵ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĨĞƵ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ͘ 

>ĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�͗�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ�Đŵ�
ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�͖�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵ�ĚĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�͖�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŚĂŝĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂŝůůĂŐĞƐ͕�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞƐƐĠĐŚĠĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ 

 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ĨĞƵ�ĚƵ�sƵůůǇ�&ƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ 

WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĨĞƵ 
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YƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ  ͘

�Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƟĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĐŝǀŝƐŵĞ�
ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ͘� �Ƶ� ĚĠďƵƚ͕� ŝů� ĠƚĂŝƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽĸĐŝĞůůĞƐ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞƐ� ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�
ĨĠĚĠƌĂůĞƐ� Ğƚ� ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚƵ� ŵĂƟŶ� Ŷ͛ ĠƚĂŝĞŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƉůƵƐ� ůĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘� 

EŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚ;ĞͿƐ� ă�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ŽƵ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�sƵůůǇ��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ�ƐĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ŽƵ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ  ͘

�ŽŶƐ� ŶŽŵďƌĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŵŝƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐŽŵƉůŝƌ� ĐĞƐ� ƚąĐŚĞƐ�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ƚŽƵƚĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� 

EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŵŝƐ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

/ů�ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚƵƌ�ƐŽŝƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�
ǀŝƌƵƐ�ƐŽƵƌŶŽŝƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ  ͘

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ě͛ ŚǇŐŝğŶĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͕ �ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ  ͘

 

'ƵǇ�WĞƩĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

WĂŶĚĠŵŝĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 



 

 

 

�ĂŶƐ� ĐĞƐ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� ĐƌŝƐĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ďŽŶ�ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘� dŽƵƚ� ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
ŐůŽďĞ͕�ĚĞƐ�ĠůĂŶƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ůĞ�sƵůůǇ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘ 

�Ƶ� ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂƌƐ͕� ƐƵŝƚĞ� ă� ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚƵ� ƐĞŵŝ-ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ŝƐƐƵƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƐĂŵĂƌŝƚĂŝŶƐ͕� ĚĞ�sƵůůǇ��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĂƵ�sƵůůǇ͘��ǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�sƵůůǇ͕�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ă�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůĂŶƐ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘ 

�ğƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƉƌĠĐŝƚĠĞƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĞĸĐĂĐĞ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘ 

�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ϭϬϬ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�;ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀŽŝƌĞ�ĂƵ-
ĚĞůăͿ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂŶŶŽŶĐĠƐ͕� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϬϬ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ ͗� ĚĞƐ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ�ĂƵǆ�ĂŝŶĠƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ�ůŝǀƌĠƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�ĞƚĐ͘�^ŝ�
ŽŶ�ĂũŽƵƚĞ�ă�ĐĞůĂ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ͨ ǀŽŝĞƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ ͕ͩ�ŽŶ�
ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ůĞƵƌ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ă�
ůĂ�ďĞůůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕ �ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƐ�ĠůĂŶƐ�ĚĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͕�ă�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐƵůƟǀĞƌ͙ 

 

�ŶƚŽŶŝŶ�ͨ dĞŶ ͩ�>ĞĚĞƌƌĞǇ 
�ŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞů 
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�&& 

>Ă� �ŽŵŵƵŶĞ ĚĞ� DŽŶƚ-sƵůůǇ ŵĞƚ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ϱ�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ��&&�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ��,&�ϯϱ͘-�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
DŽŶƚ-sƵůůǇ ;н��,&�Ϯ͘-�Ɛŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖĞŶǀŽŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞͿ 

�,&�ϰϬ͘-� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ ;н��,&�ϱ͘-� Ɛŝ� ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖĞŶǀŽŝ� ƉĂƌ� ůĂ�
ƉŽƐƚĞͿ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶŽŶ-ĚŽŵŝĐŝůŝĠĞƐ ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ͕�ůĞƐ�ďŝůůĞƚƐ��&&�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ ĚΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ� ƌĠƐĞƌǀĠƐ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ� ůĞ�
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�sĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ŶΖĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ͕�ĚĞ�ǀŽů�ŽƵ�ĚĞ�ŶŽŶ-ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ͕� ůΖƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉĂƐ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĠ͊  

>ĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ� Ğƚ� ŶŽŶ� ƌĞƟƌĠĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĨĂĐƚƵƌĠĞƐ͊�>Ă� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠĞ�
ĂƵ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ϭϮ� ũŽƵƌƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ĚĂƚĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ͘� �ƉƌğƐ� ĐĞ� ĚĠůĂŝ͕� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ŶŽŶ-
ƌĞǀĞŶƚĞ͕� ůΖĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ĨĂĐƚƵƌĠ� ă�
ůΖƵƐĂŐĞƌ�ůΖĂǇĂŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘  

�ĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ� ŝŵƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ĞŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�
ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

>ED 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�Ϯ�ĐĂƌƚĞƐ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĚĞ� ůĂ� >ED͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƌ�
ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĂǀĞĐ ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ;ĚĞ�Ϭ�ă�ϭϲ�ĂŶƐ͕� ŐƌĂƚƵŝƚͿ͘��ĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ ƐŽŶƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ �,&�ϭϱ͘-�ƉĂƌ�ũŽƵƌͬĐĂƌƚĞ͘ 

>ĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ� ƌĠƐĞƌǀĠƐ ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ� ůĞ�
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�sĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ŶΖĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘ 

 

 >͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ��&&�Ğƚ�>ED 
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>ŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ŵĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƵǆ�ƐĂůůĞƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ă�
>ƵŐŶŽƌƌĞ�Ğƚ�ă�EĂŶƚ͕ ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ă�DƀƟĞƌ͘  

^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ƌĠƐĞƌǀĞƌ� ƵŶĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĂůůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŝŽŶƐ� ƚŽƵƚ�
Ě͛ĂďŽƌĚ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ǀŽƵůŽŝƌ� ŶŽƵƐ ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ĂĮŶ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕� ƉƵŝƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

>Ă� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĞīĞĐƚƵĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŵĂũĞƵƌĞ� ƌĠƐŝĚĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ͘   

sŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚŽŝƚ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ͊�
&ĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽŝ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ  ͘

 

 

 

 

 

sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞƌ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ů͛�ŶƚĞŶŶĞ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƩĞŶƟĨ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ� ƉƌŝǀĂƟƐĠĞ͘� �͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ͕� ĚĞ� ĐĞ� ĨĂŝƚ͕� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ũŽƵŝƌ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƐŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞƌŐĞƌŝĞ�;ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐͿ�ƐŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
;ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚĞŶŶĞͿ�ƉŽƵƌ�ĮǆĞƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�
ĚĞƐ�ĐůĠƐ͘��Ğ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ŶŽƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�
ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ͘� 

^ĞůŽŶ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�
ƐŽŝƚ� ƌĞƋƵŝƐĞ� ;ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶ� ůŽƚŽ͕� ƉĂƚĞŶƚĞ� <� ƉŽƵƌ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ďŽŝƐƐŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĞƚƐ͕�
ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͘ 
 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 



 

 

>Ă� ZŝďĂŵďĞůůĞ� ŽīƌĞ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ� Ğƚ� ŵŽƟǀĂŶƚĞ͘� >ΖĞŶĨĂŶƚ� ƉĞƵƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ƐĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌ� ĂǀĞĐ� ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ă� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ� Ğƚ�
ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐΖĠƉĂŶŽƵŝƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ŵŽƚƌŝĐĞƐ͘ 

^ŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ă�DƀƟĞƌ͕ �>Ă�ZŝďĂŵďĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂŐƌĠĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�;^�:Ϳ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͘  

�ůůĞ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĞƐƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�
ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ͘  

�ůůĞ� ĞƐƚ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ąŐĠƐ� ĚĞ� Ϯ� ĂŶƐ� ƌĠǀŽůƵƐ� ĂƵ� ϭĞƌ� ĂŽƸƚ� ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ͕�
ũƵƐƋƵΖă�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ϭğƌĞ�,ĂƌŵŽƐ�;ĠĐŽůĞ�ĞŶĨĂŶƟŶĞͿ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�
ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͗�ǁǁǁ͘ůĂƌŝďĂŵďĞůůĞ͘ĐŚ  

>Ă�ZŝďĂŵďĞůůĞ͕�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� 
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-RXU +RUDLUH (PSODFHPHQW 3pULRGH 
 � � �  

0DUGL ��K��-��K�� 6XJLH] 7RXWH�O
DQQpH 

0DUGL ��K��-��K�� /XJQRUUH 7RXWH�O¶DQQpH 
 � � �  

-HXGL ��K��-��K�� /XJQRUUH 7RXWH�O
DQQpH 

6XJLH] -HXGL ��K��-��K�� 7RXWH�O¶DQQpH 
 � � �  

6DPHGL ��K��-��K�� /XJQRUUH 7RXWH�O
DQQpH 

6DPHGL ��K��-��K�� 6XJLH] 7RXWH�O
DQQpH 
 � � �  

'pFKHWV�HQFRPEUDQWV 
6XJLH]� �HU�VDPHGL�GX�PRLV 

/XJQRUUH �qPH�VDPHGL�GX�PRLV 

Le Conseil communal ainsi que 
l’administration vous souhaitent 

un bel été 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�EĂŶƚ—ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 

�����������������������    �������DĂƟŶ������������������������ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 
 >ƵŶĚŝ��������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϴ�Ś�ϬϬ 
 DĂƌĚŝ��������������   ���ĨĞƌŵĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ��   ϳ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 :ĞƵĚŝ���������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ�� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϳ�Ś�ϬϬ 
 sĞŶĚƌĞĚŝ��   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 
dĠů͘�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϬ�ͬ�&Ăǆ�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϵ�ͬ�ŝŶĨŽΛŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


