
 

 

$XWRPQH����� 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ Ϯ—ϯ 

�ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϬ ϱ—ϴ 
�ŽƵďůĂŐĞ�ƉŚŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĞŶĚĞƌŝĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ ϵ 
ZŽƵƚĞ�ĚƵ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ͕�>ƵŐŶŽƌƌĞ ϵ 
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ͨ WůĂŶ��ŚąƚĞů ͩ ϭϬ 

ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ ϭϮ 
^d�W�ZĠŐŝŽŶ�DŽƌĂƚ ϭϯ 
ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌĚŝůĂ ϭϯ 
�ůĞĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ϭϰ 

dƌŽƩŽŝƌ�DƀƟĞƌ—>ƵŐŶŽƌƌĞ ϭϰ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ϭϱ 

�ĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ ϭϲ 
DĠŵŽ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϮϬϮϬ ϭϳ 
�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ—ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�͊ ϭϴ—ϭϵ 
�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ—ŝŶĨŽͬƌĂƉƉĞů ϮϬ 
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ ϮϬ 
WůĂŶ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϮϬϮϬ Ϯϭ 
WĂŵƉĞƌƐ ϮϮ 
^ĠŶŝŽƌƐ�ƉůƵƐ Ϯϯ 
�ĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ Ϯϯ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ǀŽƚĞ�͍ Ϯϰ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ Ϯϰ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ Ϯϲ 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů Ϯϳ 
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ Ϯϴ 
^ĂŵĂƌŝƚĂŝŶƐ�ĚƵ�sƵůůǇ—ĚŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐ Ϯϵ 
WŽƵƌ�sŽƵƐ—WŽƵƌ�EŽƵƐ—WŽƵƌ�dŽƵƐ ϯϬ 
�ĂŵƉĂŐŶĞ�ͨ :͛Ăŝ�ǀŽƚĠ͕�Ğƚ�ƚŽŝ͍ ͩ ϯϬ 
^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ ϯϭ 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂŐĞ ϭϭ 
�ĐŚĂƚ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ ϭϭ 
�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WŽŶƚ�ZŽƚĂƌǇ ϭϭ 

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐͲ
ƚĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ�ĐůĂŝƌĞ�ă�ůĂ ZƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ă�WƌĂǌ  ϭϮ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϰ 

WƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ Ϯϱ 
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�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͗ 
WƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�;W�>Ϳ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƐŝŵƉůĞ͘��ĞůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ƋƵŝ� ĚŽŝƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĂƵǆ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� >Žŝ�
ĨĠĚĠƌĂůĞ� ƐƵƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĐĂŶƚŽŶĂůĞ� Ğƚ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘� dŽƵƚ� ĐĞĐŝ� ĞŶ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ĂƵǆ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘ 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚƵ�W�>�ƐĞĐƚĞƵƌ�,ĂƵƚ-sƵůůǇ͕�ůĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�;^Ğ��Ϳ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ă� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
;����Ϳ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĮŶĂůĞ͘�:͛Ăŝ�ďŝĞŶ�ĚŝƐ�ͨ ĠƚĂŝƚ ͩ�ƉƵŝƐƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�
ů͛Ăƌƌġƚ� ĚƵ� ϯ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� ĚƵ� dƌŝďƵŶĂů� ĐĂŶƚŽŶĂů� ;d�Ϳ� ƋƵŝ� ĂŶŶƵůĞ� ƵŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
Ě͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ƌĞŶĚƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ������ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ͘��ĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĂǀĂŝƚ�ŵŝƐ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�W�>�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ͘�WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽƵƌƚ͕�ůĞ�d��ĞƐƟŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�W�>�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ� ;ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ŶŽƚƌĞ� ĐĂƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ϱϲ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶͿ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͘ 

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵŝǀŝ� ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ������ĞŶ�
ϮϬϭϳ͕�ĞůůĞ-ŵġŵĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�ƉĂƌ�ů͛KĸĐĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĞŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�
ŶŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƉůĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĐĂŶƚŽŶĂů͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ĚĞ� ƌĞĐŽƵƌŝƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚƵ� d�� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� dƌŝďƵŶĂů� ĨĠĚĠƌĂů� ;d&Ϳ� ĚŽŶƚ� ů͛Ăƌƌġƚ� ƐĞƌĂ�
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĚƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϴ�ă�ϭϮ�ŵŽŝƐ͘ 

>ŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�D͘�ůĞ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ě͛�ƚĂƚ�^ƚĞŝĞƌƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝů�Ă�
ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘�hŶĞ�ƉƌĠ-ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�W�>͕�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ƚĞůůĞ�
ƋƵĞ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� d�� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� Ăƌƌġƚ� ƌĠĐĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� Ă� ĚĠŵŽŶƚƌĠ� ƋƵ͛ŝů� ƐĞƌĂŝƚ�
ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĂīĞĐƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŝƐĞƐ�
ĞŶ� ǌŽŶĞ͕� ůĂ� ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� ͨ ,ĂƵƚ-sƵůůǇ ͕ͩ� ůĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ƚŽƵĐŚĠƐ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ƐŽŶƚ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƐƉĞŶĚƵƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ�
WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�d&͘  

�ĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƌĠĐĞŶƚ͕�ůĂ������ƌĞŐƌĞƩĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĚĞ�ůŽƵƌĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ũĞƵ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ͘ 

�Ğ�ŶŽƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĂƉƉƵǇĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ǀĂ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�
ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞŶ� ĚĠƚĂŝů� ĂĮŶ� Ě͛ŽƉƚĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ǀĂƌŝĂŶƚĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�
Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ  ͘

Page  2 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ� 

&20081(�'(�0217 -98//<  



 

 

&20081(-,1)2  

WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ͗ 
>ĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ�dW&�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽŶƚ�ůĂŶĐĠƐ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ĚĞ� >,ĂŶĚ� ;ůŽŝ� ƐƵƌ� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐͿ͘� EŽƵƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ� ƋƵĞ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�;dW&͕ �ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇͿ͘ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƋƵĂŝƐ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ͕�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
WнZ͕� Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ĂǀĞĐ� ƋƵĂŝ� ƉŽƵƌ� Ϯ� ďƵƐ� ƐŝŵƵůƚĂŶĠƐ͕� Ě͛ƵŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƉŽƵƌ� ǀĠůŽ͕� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�/ŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�
Ğƚ�ů͛ĠǀĞŶƚƵĞů�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ͘�>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�
ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĞŶ�Ϯ�ƉŚĂƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ĮŶ�
ϮϬϮϮ͘�>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�K&d� ;ŽĸĐĞ� ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐͿ�ƋƵŝ�ĚƵƌĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ϭϱ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�
ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĮŶ�ϮϬϭϵ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�dW&�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�
ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ĂƵƐƐŝ� ĂƵǆ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ğƚ� ƋƵĞ� ĐĞƚ� ĞƐƉĂĐĞ�
ƉƵŝƐƐĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘ 

�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗ 
�� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠůĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ��ĠƉƵƚĠ�ĂƵ�'ƌĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŝů� ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕��ŶĚƌĠ�<ĂůƚĞŶƌŝĞĚĞƌ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŐĠ�ă� ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�ĐŽŵŵƵŶĂů�
ĂƵ�ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘��ŶĚƌĠ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĂƵ�
ĐŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϬϴ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ͘� �ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ƉĂƵƐĞ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͕� ŝů� ƌĞƉƌĞŶĚ� ůĞ� ƚĠŵŽŝŶ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϮ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ� ũŽƵƌ͘ � �͛ĞƐƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ƐĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ƐĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠŶŽǀĠƐ� ĂǀĞĐ� ƐƵĐĐğƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ͘�
DĞƌĐŝ�ă��ŶĚƌĠ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ��ĠƉƵƚĠ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƐŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ƵŶĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ůĞ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞƵǆ�ůŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�
ŵŽƟǀĠƐ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ ͗ 
hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ�
ŽďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ�
ŵĞƌĐŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ă�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů͘ 

sŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠũŽƵŝƚ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�EĂŶƚ�
ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘ 

WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ��ƵƌŶŝĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ� 
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>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ĞŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ ͗ 

DĂƌĚŝ�ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϮϬŚϬϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�EĂŶƚ� 

ϭ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ͘� ;/ů�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ůƵ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚͬ�Ϳ 

Ϯ͘ �ƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ϮϬϮϬ 

Ϯ͘ϭ �ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ 
  Ϯ͘ϭ͘ϭ� WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ 

 Ϯ͘Ϯ �ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϬ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϭ �ŽƵďůĂŐĞ�ƉŚŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĞŶĚĞƌŝĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ 
  Ϯ͘Ϯ͘Ϯ� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�Z^> 
  Ϯ͘Ϯ͘ϯ ZŽƵƚĞ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ�WŽŵŵĞƌĠ-�ƌĂƵƐĂ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϰ� ZŽƵƚĞ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ƌĂƵƐĂ-ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DŽŶƚ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϱ� �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�WůĂŶ��ŚąƚĞů 
  Ϯ͘Ϯ͘ϲ� ZĠƉĂƌĂƟŽŶ�WŽŶƚ�ZŽƚĂƌǇ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϳ� ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǀĠŚŝĐƵůĞ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϴ� �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂŐĞ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϵ� ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ă�WƌĂǌ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϭϬ� ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϭϭ� ZĂũŽƵƚ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�ĞĂƵ�ĐůĂŝƌĞ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ă�WƌĂǌ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϭϮ� WĂƌƚ�ă�ůĂ�^d�W�ZĠŐŝŽŶ�DŽƌĂƚ 
  Ϯ͘Ϯ͘ϭϯ� �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͚ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
   ƐĂůůĞ�:ŽƌĚŝůĂ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ 

ϯ͘ EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϭ 

ϰ͘ �ůĞĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ 

ϱ͘ �ŝǀĞƌƐ 
 >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ŽďũĞƚƐ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ĂƵ�
ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�Ěŝǆ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘ 

W^ ͗�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ă�ƐŽŶ�
ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ 
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>Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ϮϬϮϬ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ďĠŶĠĮĐĞ�
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� �,&� ϰϱϳΖϳϵϬ͘-͕� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� �,&� ϭϳΖϳϴϲΖϯϱϭ͘-� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� Ğƚ�
�,& ϭϴΖϮϰϰΖϭϰϭ͘-�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘� 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϴ͕�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ͘ 

>ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ǀĂƌŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘� 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ͘�>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽŝŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĚĞ��,&�ϭϰϮΖϱϬϬ͘-�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ�
;ďƵĚŐĞƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶͿ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽŝŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵ��K�ƌĠŐŝŽŶ�DŽƌĂƚ�ĞƐƚ�
ĚĞ��,&�ϭϮϰΖϬϬϬ͘-�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ ͖�ĐĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ă�
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘� 

>Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ� ͨ WĂǀŝůůŽŶ� ĚƵ� sƵůůǇ ͩ� Ă� ĠƚĠ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞƉƌŝƐ� ƐĞƉƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ŽĐĐƵƉŽŶƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŚƵŝƚ� ĞŵƉůŽǇĠĞƐ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů͘� >Ğ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞ� Ă�
ĂƵŐŵĞŶƚĠ͘�E͛ĂǇĂŶƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ� ƌĞĐƵů͕� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ�
ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƉƌƵĚĞŶƚ͘ 

>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƐƉŽƌƟĨ�ĚƵ��ŚĂďůĂŝƐ͘��ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƟĨ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĂŵƉĞ�ĚĞ�ƐŬĂƚĞ�ă�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ͘ � 

>Ă�ŵĂũĞƵƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚĞƐ�
ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠĞƐ�Ğƚ�ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ͘� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌĠǀƵ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϭϴϬΖϬϬϬ͘-͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ��,&�ϳϬΖϬϬϬ͘-�ĞŶ�
ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ͘�>Ă�ƐĞƵůĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�
ϮϬϭϵ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĂŶƐ�
ĐĞ� ĐŚĂƉŝƚƌĞ͘� >ĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ŶĞƚƚĞƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� Ğƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă��,&�ϭΖϳϬϬΖϬϬϬ͘-͘� 

>Ă� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ͕� ĂƉƌğƐ� ƵŶ�
ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� �,&� ϱϲΖϯϲϱ͘-͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ͕� ĂƉƌğƐ� ƵŶ�
ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� �,&� ϯϯϵΖϯϲϵ͘-͕� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϬϬй͘� >Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞƐ� ŽƌĚƵƌĞƐ�
ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ϴϬй�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ 
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�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌĠǀƵ� ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� �,&� ϮϯΖϬϬϬ͘-� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƐŽƵƚŝĞŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ͘� >ĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ŶĞƚƚĞƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ͘ 

>Ğ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚƐ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŶĞƚƐ�ĚĞ��,&�ϭϭΖϰϵϵΖϱϱϰ͘-͘�^ĞůŽŶ�
ůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�ϳй�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞǀĞŶƵ͕� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ϮϬϭϳ� Ğƚ� ĚĞ� ϵй� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ͘�^Ƶƌ�ĐĞƚƚĞ�ďĂƐĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�
ĚĞ��,&�ϴΖϮϬϬΖϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�;�,&�ϰϬϬΖϬϬϬ͘-�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϭϵͿ� Ğƚ� �,&�ϭΖϳϬϬΖϬϬϬ͘-� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽƌƚƵŶĞ�
;ŝŶĐŚĂŶŐĠĞƐ�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵͿ͘� >Ğ�ƉŽƚ� ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠƌĠƋƵĂƚŝŽŶ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�
ŶŽƵƐ� ŝŵƉŽƐĞ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� �,&� ϭΖϭϱϲΖϬϬϬ͘-� ;�,&� ϭϳϱΖϬϬϬ͘-� ĞŶ� ƉůƵƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ�
ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵͿ͘�>ĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ă��,&�ϱϳΖϬϬϬ͘-�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĚŝĐĂƐƚğƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘� hŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� �,&� ϭΖϮϲϯΖϯϰϰ͘-� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

 

�ŶĚƌĞĂ�EĞǇ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 
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WŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��,&�ϮΖϭϮϳΖϬϬϬ͘-�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ��,&�ϯϬϮΖϬϬϬ͘-� ;ǀĞŶƚĞ�ƉŽŶƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚĞ��,&�ϮΖϬϬϬ͘-͕�
ƚĂǆĞƐ� ĚĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĚĞ� �,&� ϭϱϬΖϬϬϬ͘-� Ğƚ� ƚĂǆĞƐ� ĚĞ�
ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ��,&�ϭϱϬΖϬϬϬ͘-Ϳ͘� >͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĞƐƚ�ĚĞ��,&�ϭΖϴϮϱΖϬϬϬ͘-͘�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŽŶƐ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ă�ƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƐ� ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽƵǀƌŝƌ�
ů͛ĞŶƟĞƌ�ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ͘��ĞƐ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŶĠƌĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ă�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ��,& ϴϬΖϬϬϬ͘-�;ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐͿ  ͘

�ĂŶƐ� ůĞ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĨŝŐƵƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă� ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�
ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�ĚƵ�>ĂĐ�ƐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ă��,&�ϯϮϮΖϬϬϬ͘-͘��Ğƚ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ͘ 

>͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ƵŶ�
ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��,&�ϱϬΖϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀĞƐƚŝĂŝƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ů͛ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƵůŽŝƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘� 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĐŝŶƋ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� �,&� ϵϲϳΖϬϬϬ͘-͘� >ĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ƵŶĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ��,&�ϮϱϬΖϬϬϬ͘-�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ��,&�ϭϲϴΖϬϬϬ͘-�ǀŽƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϳ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĨĞĐƚŝŽŶ� ĚƵ� ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� WŽŵŵĞƌĠ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ƌĂƵƐĂ�;ƐĞĐƚĞƵƌ�ϭͿ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ƌĂƵƐĂ�ũƵƐƋƵ͛ă�
ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ĚƵ� DŽŶƚ� ;ƐĞĐƚĞƵƌ� ϮͿ͘� >ĞƐ� ĚĞƵǆ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ͨ WůĂŶ��ŚąƚĞů ͩ�ƉŽƵƌ��,& ϯϬϬΖϬϬϬ͘-�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�WŽŶƚ�ZŽƚĂƌǇ�ƉŽƵƌ��,&�ϯϲϱΖϬϬϬ͘-͘�>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ��,&�ϱϮΖϬϬϬ͘-͘ 

�ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϬ 

&20081(-,1)2  Page  7 



 

 

�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ͕� ůĞƐ� ĐŝŶƋ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ��,&�ϰϵϯΖϬϬϬ͘-͕�ƐŽŶƚ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�͗ 

· hŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� �,&� ϴϬΖϬϬϬ͘-� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� ĚĞ�
ĐĂƉƚĂŐĞ͘ 

· hŶ�ŵŽŶƚĂƚ�ĚĞ��,&�ϵϬΖϬϬϬ͘-�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌƵĞ� ĚƵ� �ŚąƚĞĂƵ� ă� WƌĂǌ͘� �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐƌĠĚŝƚ� ĚĞ� �,&� ϭϱϬΖϬϬϬ͘-� ǀŽƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϴ͘ 

· hŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� �,&� ϭϭϱΖϬϬϬ͘-� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘��ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞ�
�,&�ϱϬϬΖϬϬϬ͘-�ǀŽƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ͘ 

· hŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϭϲϬΖϬϬϬ͘-�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĂũŽƵƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĐůĂŝƌĞ�
ă�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ă�WƌĂǌ͘ 

· hŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� �,&� ϰϴΖϬϬϬ͘-� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵǆ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�DŽƌĂƚ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϮϵϱΖϬϬϬ͘-�
ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ� ůĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƐĂůůĞ�:ŽƌĚŝůĂ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘ 

 

�ŶĚƌĞĂ�EĞǇ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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�ĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠĐŽůĞ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ă� >ƵŐŶŽƌƌĞ͕� ŝů� ĠƚĂŝƚ� ĐůĂŝƌ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƐŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽƵůŽŝƌƐ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĠƚĂŝƚ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ƉůĂŶŝĮĠĞ� Ğƚ�
ĞǆĠĐƵƚĠĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĚĂŶƐ� ů͛ĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�
ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽƵůŽŝƌƐ�ĐĂƌ�ů͛ĠĐŚŽ�ĞƐƚ�Ɛŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞǌ�
ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽƚƐ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ă�ĠŵŝƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ͘� WŽƵƌ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĠƉŽŶĚƵ� ă� ĐĞ� ƐŽƵŚĂŝƚ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͘�� 

�ĮŶ� ĚĞ� ƌĞŵĠĚŝĞƌ� ă� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉƌŽďůğŵĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƐŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŽƵůŽŝƌƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�
ŐĂƌĚĞ-ƌŽďĞ� ƋƵĞ� ĐĞůƵŝ� ƵƟůŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠĐŽůĞ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ĚĞ� EĂŶƚ͘� >ĞƐ� ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƋƵŝ�ĂŵĠůŝŽƌĞ�ůĂ�ƐŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵůŽŝƌƐ͘� 

�ƉƌğƐ� ĐĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐĐŽƌĚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
�,& ϱϬΖϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŽƵďůĂŐĞ�ƉŚŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞŶĚĞƌŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘ 

�ŶĚƌĠ�<ĂůƚĞŶƌŝĞĚĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ŽƵďůĂŐĞ�ƉŚŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĞŶĚĞƌŝĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ 
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>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĐůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĞǆĠĐƵƚĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ϭ͕�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�Ϯϵϱ�ŵğƚƌĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ͕�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƐƵƌ�
Ϯϭϭ� ŵ͕� ƐŽŝƚ� ĞŶǀ͘ � ϳϮ� й͘� WŽƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ϯ͕� Ě͛ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞƵƌ� ĚĞ� ϭϬϬ� ŵğƚƌĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶ͕� ůĂ�
ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͘  

>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕� ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ� ůĞ�
ĐŽīƌĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘ 

�Ƶ�ǀƵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�
ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�
ĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕� ƉŽƵƌ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ƵŶŝĨŽƌŵŝƚĠ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ͘  

�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ϭ�͗��,&�ϭϳϴΖϲϬϬ͘- 

�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ϯ�͗��,&�ϳϭΖϰϬϬ͘- 

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐƌĠĚŝƚƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

DŝĐŚĞů��ƌŽǌ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

ZŽƵƚĞ�ĚƵ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ͕�>ƵŐŶŽƌƌĞ 
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�ŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�DŽŶƚ�
ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ͕�ĚŽŶƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�WůĂŶ��ŚąƚĞů͘ 

EŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ� ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�
Ğƚ� ǀŝƐŝƚĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ďĞůůĞ� ƌĠŐŝŽŶ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽƵƐ� Ǉ� ƌĞŶĚƌĞ�
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ă�ƉŝĞĚ͕�ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞ͕�ă�ǀĠůŽ͕�ĞŶ�ƐĐŽŽƚĞƌ�Ğƚ͕�ƉůƵƐ�
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�^ĞŐǁĂǇ͘  

�ĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ � ůĂ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƐĞ� ƉůĂĐĞƌ� ă� ů͛ĂǀĂŶƚ�ŵġŵĞ�ĚƵ�
ƉĂƌŬŝŶŐ� ƉŽƵƌ� ĂǀŽŝƌ� ůĂ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ǀƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ůĂĐ� ĚĞ� DŽƌĂƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͘�
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƚŽƵƚ�ƵŶ�
ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ǀƵĞ͘� 

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƌ� ŶŽƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ� ĞŶ�
ŵĠƚĂů�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĞůůĞ�
ĂƵƐƐŝ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƟƚ� ůŝŌŝŶŐ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƌĞĚĞƐƐŝŶĞƌ� ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�
ůĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƐΖŝĚĞŶƟĮĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ͕�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

�ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĐƀƚĠ�>ĂĐ�ĚĞ�DŽƌĂƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ͕�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƚƌĂĮĐ�ŵŽƚŽƌŝƐĠ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƌĐ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ͕�ŵŽƚŽƐ�Ğƚ�ǀĠůŽƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ͘��ŶĮŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĐƀƚĠ�
�ŚĂƐƐĞƌĂů͕� ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌĐ� ƉŽƵƌ� ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ� Ğƚ� ĚĠůŝŵŝƚĠĞƐ͘� >Ğ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘� 

�ǀĞĐ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 

�ƉƌğƐ� ĐĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐĐŽƌĚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
�,& ϯϬϬΖϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ��ŚąƚĞů͘ 

 

�ŶĚƌĠ�<ĂůƚĞŶƌŝĞĚĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ͨ WůĂŶ��ŚąƚĞů ͩ 
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�Ğƚ� ŽƵǀƌĂŐĞ� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐĂŶĂů� ĚĞ� ůĂ� �ƌŽǇĞ͕� ă� ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚƵ� �ĂŵƉŝŶŐ� ĚĞƐ� ϯ� >ĂĐƐ͕�
ƌĞůŝĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ��ĞƌŶĞ�Ğƚ�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�/ŶƐ�Ğƚ�DŽŶƚ-
sƵůůǇ͘ 

�Ŷ� ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϭϳ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ĚĞ� ŐƌĂǀĞƐ� ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ƉŽŶƚ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĞŶ�ďŽŝƐ͘ 

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� Ğƚ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚƵ�
ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͘ 

>͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĠƚĂďůŝĞ�Ğƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ɛ͛ ĠůğǀĞ�ă��,&�ϳϯϬΖϬϬϬ͘- 

^ĞůŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ϱϬ�й�ĐŚĂĐƵŶĞ͘ 

�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ��,&�ϯϲϱΖϬϬϬ͘- 

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

DŝĐŚĞů��ƌŽǌ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WŽŶƚ�ZŽƚĂƌǇ 

>Ğ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵŝŽŶŶĞƩĞ�;WĞƵŐĞŽƚ��ŽǆĞƌͿ�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 

>Ğ�ŵŽĚğůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝ͘ 

�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ��,&�ϱϮΖϬϬϬ͘- 

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

DŝĐŚĞů��ƌŽǌ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ĐŚĂƚ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ 

^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�^��s�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ǀĠƚĠƌŝͲ
ŶĂŝƌĞƐͿ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�WĂŶƟůůĞƩĞƐ͕�sĂƵ�ĚĞ�
WƌĂǌ͕�sĂů�&ůŽƌĞŶĐŚĞƐ�Ğƚ��ŽŝƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ͘ 

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞ��,&�ϴϬΖϬϬϬ͘-͘ 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂŐĞ 
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�Ŷ�ϮϬϭϳ�ƵŶ� ĐƌĠĚŝƚ� ĚĞ��,&�ϭϱϬΖϬϬϬ͘-� Ă� ĠƚĠ� ǀŽƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ă�WƌĂǌ͘�>Ğ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƚƵĞů�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ� Ğƚ� ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƚƌĂĐĠ� ƐŝŵƉůŝĮĠ͘� WŽƵƌ�
ĚŽŶŶĞƌ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞ��,&�ϭϱϬΖϬϬϬ͘-�ǀŽƚĠ�
ĞŶ�ϮϬϭϳ�ŶĞ�ƐƵĸƌĂ�ƉĂƐ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ͘ 

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
�,&�ϵϬΖϬϬϬ͘-͘ 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ� 
ZƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ă�WƌĂǌ 

WŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ� ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
Ě͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ͕� ůĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ� Ě͛ĞĂƵ� ĐůĂŝƌĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƌĞŵƉůĂĐĠ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞƵƌ� ĚĞ�
ϳϱ ŵğƚƌĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ĞĂƵ�;ŐƌŝůůĞƐͿ͘�>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĚĂƚĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϲϬͬϭϵϲϱ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ǀĠƚƵƐƚĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ͨ ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ ͩ�Ğƚ�
ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ͘ 

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞ��,&�ϭϲϬΖϬϬϬ͘-͘ 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ�ĐůĂŝƌĞ 
ZƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ă�WƌĂǌ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂǀĠƌĠ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ϭϭϬ�ŵğƚƌĞƐ�ůĞƐ�
ĚŝĂŵğƚƌĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ĞĂƵ� ĐůĂŝƌĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ŶĞ� ƐƵĸƌŽŶƚ� ƉĂƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ �/ů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĞŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ϮϱϬ�ŵŵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĚĞ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ� ĚĞ� ϰϬϬ� ŵŵ� Ğƚ� ϱϬϬ� ŵŵ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƋƵĞ� ů͛ĞĂƵ� ĐůĂŝƌĞ� ƉƵŝƐƐĞ� ġƚƌĞ� ĠǀĂĐƵĠĞ�
ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞƐ�;ŽƌĂŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉůƵŝĞƐͿ͘�>Ă�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ͘ 

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
�,&�ϭϭϱΖϬϬϬ͘-͘ 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�YƵĂƌƚ-�ĞƐƐƵƐ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ 
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WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ ͗ 

· �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ǉ͘ Đ͘�ϮğŵĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂŶŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƐŽƵƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�DŽŶƚ-sƵůůǇ 

· DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

· �ŶĂůǇƐĞƵƌ�ĚƵ��Kd�;ĐĂƌďŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƚŽƚĂůͿ ͗�ŵŽĚƵůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǌŽƚĞ 

· �ƌƌġƚ�ĚƵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�ŵŽďŝůĞ�Ϯ' 

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞ��,&�ϰϴΖϬϬϬ͘- 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

^d�W�ZĠŐŝŽŶ�DŽƌĂƚ 

�� ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� ĚĞ� >ƵŐŶŽƌƌĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ� ĚƵ� ƚŽŝƚ�
ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� /ů� ĞŶ� ƌĠƐƵůƚĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ůĞ� ƐĂŝƚ͕� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ŶŽŶ-ĚĠƐŝƌĠĞƐ� ĚĞ�
ŵŽƵĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘� 

�Ğ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĞƐƚ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� Ğƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�
ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠŐąƚƐ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ĞīŽƌƚƐ� ŝŶůĂƐƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŽŶĐŝĞƌŐĞƐ͕� ƋƵŝ� ƉĂƐƐĞŶƚ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďĂůĂŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉƌŽƉƌĞ͘� 

WŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� ĞīĞĐƚƵĞƌ� ůĞ� ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ� ĐŚĞǀƌŽŶƐ͘� �ƉƌğƐ� ƉŽƐĞ� ĚΖƵŶĞ� ƐŽƵƐ-ƚŽŝƚƵƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĞǀƌŽŶƐ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ă�ůΖĂŝƌ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�<͕�ůΖĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚ-ƚŽŝƚƐ�ĞƐƚ�
ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�
ůΖŝŶƐƚĂŶƚ͘� EŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĐŽŶƚĞŶŝƌ� ůĞ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞƐ� ŵŽƵĐŚĞƐ� Ğƚ� ƌĞŶĚƌĞ� ĂŝŶƐŝ�
ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ�ĚĞ�ĮŶ�ũƵŝŶ�ă�ĮŶ�
ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ͘ 

�ƉƌğƐ� ĐĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐĐŽƌĚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
�,& ϮϵϱΖϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌĚŝůĂ͘� 

 

�ŶĚƌĠ�<ĂůƚĞŶƌŝĞĚĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�:ŽƌĚŝůĂ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ 
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>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĚĞ�ϱ�ŵĞŵďƌĞƐ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�
ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�DŵĞ�^ĂŶĚƌĂ��ƌƵŶĞƫ͕�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�ǀĂĐĂŶƚĞ  ͘

WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DŵĞ�^ĂŶĚƌĂ��ƌƵŶĞƫ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�
ŶŽŵŵĞƌ�DŵĞ��ůŝŶĞ�tŝĚŵĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ  ͘

 'ƵǇ�WĞƩĞƌ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ 

�ůĞĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ 

>Ğ�ƚƌĂĐĠ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ĚƵ�ƚƌŽƩŽŝƌ�Ă�ƐƵďŝ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘� 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂǀĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĚĠũă�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝğƌĞ�ͨ ƐƵƌ�ůĞ��ŚąƚĞĂƵ ͩ�ǀĂ�
ġƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘�hŶĞ�ƉƌĠ-ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ͕� ůĞ� ƚƌŽƩŽŝƌ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƐƵƌ� ůĂ�
ŐĂƵĐŚĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĂƵƐĂ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘� 

�Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� Ă� ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ͕� ĐĞůĂ� ŶĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƉĂƐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ƐƵŝƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 

DŝĐŚĞů��ƌŽǌ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

dƌŽƩŽŝƌ�DƀƟĞƌ—>ƵŐŶŽƌƌĞ 

�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĚĞ� ŵŽŶ�
ĚŝĐĂƐƚğƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƵƟůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�ŶΣ�Ϭϳϵ ϯϭϬ�ϵϭ�Ϯϯ͕�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϬϳŚϬϬ�ă�ϭϭŚϬϬ͘ 

DŝĐŚĞů��ƌŽǌ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� 



 

 

>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ;ĞͿƐ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶƟ;ĞͿƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ŽŶƚ�
ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 

>Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐĞ� ŵŽŶƚĞ� ă� ϱϬй� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ��,&�ϱϬϬ͘-�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 

>Ă�ƌĞƋƵġƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞ͘� 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� Ğƚ� ŚĂƵƚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ůĞƐ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ� Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘�>Ğ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�Ɛŝ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ƐĞŵĞƐƚƌŝĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͕�ůĞ�ƌĞƋƵĠƌĂŶƚ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�
ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ͘� 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ 

>ΖĂŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞƐƚ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƵƌŶŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƵŶͬƵŶĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ�ƉƌŝǀĠͬĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠͬĞ�ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�
ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĐŽŶĨĠĚĠƌĠ͘ 

^ŽŶƚ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞŶ� ąŐĞ� ĚĞ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ŽƵ� ƋƵŝ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ĂƉƌğƐ� ĚĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĂůůŽƵĠĞƐ� ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ƟĞƌƐ�;ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĞƚĐͿ 

WŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŝŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞŵƉůŝƌ� ůĂ� ƌĞƋƵġƚĞ� ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ͘  

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 
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�ĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ� ĚĞƐ� ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƚĞƐ�
ĨĂĐƚƵƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ɛ͛ŝů�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ůĞƐ�
ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ŝŵƉĂƌƟƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�
ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

&ĂĐƚƵƌĞƐ �ĐŚĠĂŶĐŝĞƌ 
dĂǆĞƐ�ŶŽŶ-ƉŽŵƉŝĞƌ�ϮϬϭϵ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
dĂǆĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϮϬϭϵ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
dĂǆĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ϮϬϭϵ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
dĂǆĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶͲ
ĚĂŝƌĞƐ�ϮϬϭϵ 

�ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ĠĐŽŵƉƚĞƐ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϭϵ :ĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 
�ĠĐŽŵƉƚĞ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶͲ
ĚĂŝƌĞƐ�ϮϬϭϵ :ĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϮğŵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ :ĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ĠĐŽŵƉƚĞ�ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϭϵ 

^ĞůŽŶ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�&ĂĐƚƵͲ
ƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůŽƚ�-WƌĞŵŝĞƌ�ůŽƚ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͘��ƩĞŶƟŽŶ�͗�
ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽͲ
ŶĂů� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ� ůĞ� ϯϭ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϬ͘� hŶĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĠĞ�ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 

/ŵƉƀƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�ϮϬϮϬ DĂƌƐ�–�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 
/ŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ϮϬϮϬ DĂƌƐ�–�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 
�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ϮϬϮϬ DĂŝ�–�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 
�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ :ƵŝŶ�–�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 
�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ :ƵŝůůĞƚ�–�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 
dĂǆĞ�ŶŽŶ-ƉŽŵƉŝĞƌ�ϮϬϮϬ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
dĂǆĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
dĂǆĞ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ϮϬϮϬ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
dĂǆĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶͲ
ĚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϬ �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

�ĠĐŽŵƉƚĞƐ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ :ĂŶǀŝĞƌ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
�ĠĐŽŵƉƚĞ�ĞĂƵͬĠƉƵƌĂƟŽŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶͲ
ĚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϬ :ĂŶǀŝĞƌ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϮğŵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ :ĂŶǀŝĞƌ�–�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
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DĠŵŽ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϮϬϮϬ 

>ΖŽƵƟů� D�DK�ĠĐŚĞƚƐΠ  ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƋƵĞů� ĞůůĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ƌĞĐĞŶƐĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� Ğƚ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͗�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͕�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ă�ĐĂĨĠ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͘ 

>Ğ�D�DK�ĠĐŚĞƚƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽƌŵĞƐ�͗ 

1. ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĂƉŝĞƌ͕ �ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͕ 
2. ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕ 
ϯ͘ ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

 

/ŶƚĞƌĂĐƟĨƐ͕� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ŽƵƟůƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ŵġŵĞ� ďĂƐĞ� ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĠĞƐ͘ 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� DŽŶƚ-sƵůůǇ� ƵƟůŝƐĞ� ůĞ� DĞŵŽ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϵ͘� �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�>Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�
ĞŶ� ǀĞƌƐŝŽŶ� �ϰ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů�ŵĂŝƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ƉĂƉŝĞƌ� Ŷ͛Ă� ĠƚĠ� ĞŶǀŽǇĠĞ� ĂƵǆ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘� 

�ğƐ�ϮϬϮϬ͕� ĐŚĂƋƵĞ�ŵĠŶĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƌĞĐĞǀƌĂ� ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƉŽƐƚĂů͘� 

>͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞͬƚĂďůĞƩĞ�  ͗

· sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠŐĂƌĠ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�͍ 
· sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ůŽĐĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�͍ 
· sŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝĞǌ�ƐĂǀŽŝƌ�Žƶ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͍ 

 

>͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ƚĂďůĞƩĞ�D�DK�ĠĐŚĞƚƐ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͊��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶ�
ĂĐĐğƐ� ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠ� Ğƚ� ĞŶ� ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ� ĂƵǆ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

 

 

 

 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĠƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘�
^Žŝƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŚĞǌ� ǀŽƵƐ͕� ƐŽŝƚ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ͨ ǀĞƌƚ ͩ� ĠǀĂĐƵĠ�
ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�,ĂůĚŝŵĂŶŶ͘� 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƌĞůĞǀĠ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚƌĞŶĚ� ĂĐƚƵĞů� ĞƐƚ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ� ĨĂĐĞ� ă� ůΖĠŶĞƌŐŝĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘� �Ğ� ĐĞ� ĨĂŝƚ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚŽŝƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�
ĚŽŶŶĞƌ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛Ǉ�ĂĚŚĠƌĞƌ͘ � 

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĚğƐ� ůĞ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂŵĞŶĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ� ĞŶ� ƉĞƟƚĞƐ� ƋƵĂŶƟƚĠƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ďŝĚŽŶ�ƚĂǆĠ͘��ĞƩĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�
ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘� 

WƌŝŶĐŝƉĞ ͗� 
>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂƵǆ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵƵŶŝĞƐ�ĚƵ�ďŝĚŽŶ�
ŽĸĐŝĞů�н�ǀŝŐŶĞƩĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘� 

>͛ĂĐŚĂƚ� Ě͛ƵŶ� ďŝĚŽŶ� н� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝŐŶĞƩĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĂŶŶĠĞ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƵǆ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘� 

· �ŝĚŽŶ�ϳ�ůŝƚƌĞƐ  
· Ɖƌŝǆ�ă�ů͛ƵŶŝƚĠ��,&�ϰϬ͘-Ύ���;ĂĐŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞͿ 
· ǀŝŐŶĞƩĞ�Ǉ�ƌĞůĂƟǀĞ��,&�ϰϬ͘-Ύ���;ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞͿ 

· �ŝĚŽŶ�ϭϬ�ůŝƚƌĞƐ 
· Ɖƌŝǆ�ă�ů͛ƵŶŝƚĠ��,&�ϰϱ͘-Ύ-���;ĂĐŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞͿ 
· ǀŝŐŶĞƩĞ�Ǉ�ƌĞůĂƟǀĞ��,&�ϲϬ͘-�Ύ���;ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞͿ 

Ύ;Ɖƌŝǆ�ĂǀĞĐ�ds��ĐŽŵƉƌŝƐĞͿ 

>͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ďŝĚŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƐ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ͕�
ƐŽŶƚ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ůĞƐ�ďŝĚŽŶƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ǀŝĚĠƐ͘� 

^ƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚƵ�ďŝĚŽŶ�͗ 
>ĞƐ�ďŝĚŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠƐ�Ě͛ƵŶ�ďŝŽĮůƚƌĞ͘� 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ—ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�͊ 

��ŝŽĮůƚƌĞƐ 

^ƵďƐƚƌĂƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ĞŶƐĞŵĞŶĐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĮďƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽĐŽ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ͘�>Ğ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĮůƚƌĂŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶƵůĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐĞĐƐ͕�ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ�Ğƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĂƌƟͲ
ŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͘� �ŶǌǇŵĞƐ� Ğƚ� ƐŽƵĐŚĞƐ� ďĂĐƚĠƌŝĞŶŶĞƐ� ĂĐƟǀĞƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� �ĂĐŝůůƵƐ� ƐƵďƟůŝƐ͕� ĐůĂƐƐĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ�
ŝŶŽīĞŶƐŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛,ŽŵŵĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ���ϬϬϲ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĂůůĞŵĂŶĚĞ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůŝĠĞƐ�ƉĂƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉƵƌĞ͕�ƉĂƌ���^&�ă�>ƵĚǁŝŐƐŚĂĨĞŶ͘��ĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�
ŐĂƌĂŶƟƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĠůĞǀĠĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘��ƵĐƵŶĞ�ĂĐŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�Ɖ,͘��ĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ�ŽīƌĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽƉƟŵĂůĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ŐĂƌĂŶƟƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƸƌ͘�:ƵƐƋƵ͛ă�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ƐĂŶƐ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐƚŽĐŬͲ
ĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐğĐŚĞƐ͕�ă�ĚĞƐ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ϰϬ�Σ�͘�>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŚƵŵŝĚŝĮĠ�ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐƟǀĞƌ�ůĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚƐ�ĮůƚƌĂŶƚƐ�ƉĂƌ�
ŐŽŶŇĞŵĞŶƚ͘ 
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hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŝŽĮůƚƌĞ ͗ 

>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĮůƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯ�ă�ϰ�ŵŽŝƐ͘�^Ă�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƉĂƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĮůƚƌĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠ� ƉůƵƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘� �ĞůĂ� ĚĠƉĞŶĚ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞŶƵ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘�hŶĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ĮůƚƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�;ĐŽŶƟĞŶƚ�ϯ�ƉĂƐƟůůĞƐͿ͘�>ĞƐ�
ƉĂƐƟůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƟǀĠĞƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�/͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂĐƟǀĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰ�
ŵŽŝƐ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘� 

· >Ğ�ĮůƚƌĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŚƵŵŝĚŝĮĠ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕� ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ� ůĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ͘��ǀĞĐ�ĐĞƩĞ�
ŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĮůƚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘� 

· >Ğ�ĮůƚƌĞ�ƐĞ�ĚĠŵŽŶƚĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�Ŷŝ�ŶĞƩŽǇĠ͕�Ŷŝ�ƌĠƵƟůŝƐĠ͘��ƉƌğƐ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ůĞ�
ĮůƚƌĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ĚĠĐŚĞƚ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĠƉŽƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ͘ � 

�ŝŽĮůƚƌĞƐ ͗�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ůŽƚ�ĚĞ�ϯ�ƉŝğĐĞƐ�Ϯϱ͘- 

�ĞƐŝŐŶ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ�͗ 
>Ă� ǀŝŐŶĞƩĞ� ĨĂŝƚ� ŽĸĐĞ� ĚĞ� ƚĂǆĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ͘� >Ğ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĞƐƚ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�
ƋƵĂŶƟƚĠ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘ 

>Ă�ǀŝŐŶĞƩĞ�ĂƵƌĂ�ů͛ĂůůƵƌĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�ĮŐƵƌĞƌĂ ͗ 

· ů͛ĂŶŶĠĞ� Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚƵ�
ďŝĚŽŶ 

· ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂĚŵŝƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂĚŵŝƐ 

· ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ǀŝŐŶĞƩĞ 

· ůĞ� ƐĐĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

ZĂƉƉĞů ͗� ůĂ�ǀŝŐŶĞƩĞ�ĞƐƚ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƋƵŽŝ� ůĞƐ�ďŝĚŽŶƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�
ǀŝĚĠƐ 

sĞŶƚĞ�͗ 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ĚĠƐŝƌĞǌ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ĐĞƩĞ� ŽƉƟŽŶ͕� ŝů� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĠƋƵŝƉĞƌ� ĚƵ� ďŝĚŽŶ�
ŽĸĐŝĞů� н� ǀŝŐŶĞƩĞ� ĚğƐ� ůĂ� ŵŝ-ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ�
Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� 

^ĞƵů� ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ďŝĚŽŶƐ�ŽĸĐŝĞůƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĚĠǀĞƌƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ă�
ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽůĠƌĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĠǀĂĐƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐŽŝƚ�ǀŝĂ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ�ǀĞƌƚ�ƐŽŝƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘� 

DĞƌĐŝ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ͘� 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ� ŽīƌĞ�ĚĞƵǆ� ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ� ƐĞůŽŶ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϭϵ� ĚƵ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĂƉƉƌŽƵǀĠ� ůĞ� ϭϱ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϳ� ƉĂƌ� ůĂ� �����
;ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͿ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƐĂǀŽŝƌ�
ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĠŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ͘� 

sĂƌŝĂŶƚĞ� ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ ͗� ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ� ůĞ�ĐĂŵŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ� ,ĂůĚŝŵĂŶŶ� ă� ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ� ĚĠĮŶŝ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů͘� >͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ďůŽƋƵĞƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶŽŶ-ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ 

sĂƌŝĂŶƚĞ� ĐŽŵƉĂĐƚĞƵƌ ͗� ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉĂĐƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ�Ğƚ�>ƵŐŶŽƌƌĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ƐĂĐƐ� ƉŽƵďĞůůĞƐ͘� �Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ďůŽĐĂŐĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉĂĐƚĞƵƌ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͕� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞǀƌĂ� Ɛ͛ĂĐƋƵŝƩĞƌ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ĠƚĂƚ͘��Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ĚŝƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉĂĐƚĞƵƌ͕ �ŝů�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƐĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

>ĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƌŽŶƚ�Ě͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ŶŽƚĞ� ƋƵĞ� ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ� Ě͛ĠƚĠ� ĚĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ� Ğƚ� ũĞƵĚŝƐ� Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞƌĂ�
ƉůƵƐ͘� 

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĚğƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ͕� ůĞƐ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ� ĨĞƌŵĞƌŽŶƚ� ă� ϭϴŚϬϬ� ĞŶ� ƐĞŵĂŝŶĞ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƉĞƟƚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ϯϬ�ŵŝŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�
ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� >ƵŐŶŽƌƌĞ� ŽƵǀƌŝƌĂ� ĐĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ĚğƐ� ϴŚϯϬ� Ğƚ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ^ƵŐŝĞǌ� ĨĞƌŵĞƌĂ� ĐĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ă�ϭϲŚϬϬ͘� 

�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ  �ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ 

 
>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

  DĂƌĚŝ :ĞƵĚŝ ^ĂŵĞĚŝ   DĂƌĚŝ :ĞƵĚŝ ^ĂŵĞĚŝ 

DĂƟŶ &ĞƌŵĠ 
ϭϬŚϬϬ�
ϭϭŚϯϬ 

ϬϴŚϯϬ 
ϭϭŚϬϬ 

ϭϬŚϬϬ 
ϭϭŚϯϬ 

&ĞƌŵĠ &ĞƌŵĠ 

�ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 
ϭϲŚϯϬ 
ϭϴŚϬϬ 

&ĞƌŵĠ &ĞƌŵĠ &ĞƌŵĠ 
ϭϲŚϯϬ 
ϭϴŚϬϬ 

ϭϯŚϯϬ 
ϭϲŚϬϬ 

 >ƵŐŶŽƌƌĞ �;ZƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂƵŐĞ�ϱϭͿ͗�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ ͗�ϯğŵĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ 
^ƵŐŝĞǌ �;�Ś͘�ĚƵ�'Žƌ�ϱͿ͗�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ ͗�ϭĞƌ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�͗�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͬ�ƌĂƉƉĞů 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ 
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��ŵĠĚŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ͊ 

�ĞƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ ƐŽŶƚ� ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĚĞ� >ƵŐŶŽƌƌĞ� Ğƚ� ĚĞ�
^ƵŐŝĞǌ͘� >ĞƐ� ĐŽƵĐŚĞƐ� ĐƵůŽƩĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŝŶƐĠƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƐĂĐƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘ 

�ĠƉŽƐĞƐ�ŝůůŝĐŝƚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ ͗��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ɛƚ-ĐĞ�ƉŽƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ ͍ 
EŽŶ�ǀƵ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĞŶ�ŐƵŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

�Ɛƚ-ĐĞ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ͍ 
EŽŶ�ĂƵ�ǀƵ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠƉŽƐĠ�ĐĞƐ�ƐĂĐƐ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽƵ�ŵĂŶĚĂƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ũƵƐƚĞ͘ 

�Ɛƚ-ĐĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƸ�ă�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ŽƵ�ă�ů͛ŝůůĞƩƌŝƐŵĞ͍� 
�ǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ͖�ƵŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ŝůůƵƐƚƌĠ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ 

�Ɛƚ-ĐĞ�ƉĂƌ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĞŶĨƌĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ͍�
^ĞƵůĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĞƵƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ ͊� 

�Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ��ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝůůŝĐŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ă�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͍� 
>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĠǀŝĚĂŶƚ ͊� 

�͛ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞ�
ĚĠƉƀƚ� ŝůůŝĐŝƚĞ͘�DĞƌĐŝ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞīĞĐƚƵĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŽŶ�
ŽƌĚƌĞ͘� 

ZĂƉƉĞů ͗ �ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞůŽŶ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϭϬ� ĂůŝŶĠĂƐ� ϱ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů͘� >ĞƐ� ĐŽŶƚƌĞǀĞŶĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐƐŝďůĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĂŶĚĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ��,&�ϭ͛ϬϬϬ͘- 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ�͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

WĂŵƉĞƌƐ 
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�Ƶ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ϯΖϵϵϮ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ϳϭϭ�ƐŽŶƚ�
ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ƐƵŝƐƐĞ͘� 
 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ͕ �ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĐĞŶƐĠ�ϯϴϬ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ͕�
ƉĂƌŵŝ� ĐĞ� ŶŽŵďƌĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕�
ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ϰϬ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘� 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ�ƉůƵƐ 

>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�>ĂĐ�ǀĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ąŐĠĞƐ� ĚĞ� ϱϱ� ĂŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƵŶ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� Ě͛ŽƌĚƌĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĂĮŶ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƵƌ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �Ğ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐĂŶƚŽŶĂů�^ĠŶŝŽƌƐ�WůƵƐ͘ 

>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂŶĚĂƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĐĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ͘ 

>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ǀŽƵůŽŝƌ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ� ďŽŶ� ĂĐĐƵĞŝů� ă� ĐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�� 

'ƵǇ�WĞƩĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

^ĠŶŝŽƌƐ�ƉůƵƐ 
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EŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞǌ�ƋƵĞ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĞƐƚ� ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ǀŽƚĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞƐ�Ě͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞ͘� 

sŽƚĞ�ĂŶƟĐŝƉĠ 
;ƉĂƌ�ĚĠƉƀƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞͿ ͗� 

>Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠ�
Ğƚ�ƉůĂĐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

>Ă�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞ�ŶŽŵ�Ğƚ� ůĞ�ĐŽĚĞ�ďĂƌƌĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ǀŝƐŝďůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĨĞŶġƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ ͗ 

>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ǀŽƚĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�
Ě͛ġƚƌĞ� ĂƩĞŶƟĨ� ă� ĐĞ� ƉŽŝŶƚ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĂĮŶ� ĚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŝŽŶƐ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ůĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ǀŽƚĞ�
ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ͘� 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ǀŽƚĞ�͍ 

ͨ �ĞůůĞ�ůĂ��ŽĐĐŝŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ďĞůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŇĞƵƌ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐĂŐĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ͘�hŶ�ũŽƵƌ͕ �ĞůůĞ�ƐĞ�
ƉŽƐĞ�ƉĂƌ�ŵĠŐĂƌĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶĞǌ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽƌĐŝğƌĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ũĞƩĞ�ƵŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƐŽƌƚ͘��ůůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĂ�
ƉůƵƐ�ǀŝůĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŵĠĐŚĂŶƚĞ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ͘͘͘ ͩ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐŽŝƌĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϭ�ă�ϰ,�ĚƵ�ĐĞƌĐůĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�
ůĞƐ� ĚƌƀůĞƐ� ĚĞ� ƉĞƟƚĞƐ� ďġƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵĞƵƐĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĚĞ� �ŶƚŽŽŶ� <ƌŝŶŐƐ͘� �Ğ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�
ŵƵƐŝĐĂů�ĚƵƌĞƌĂ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭŚ͘ 

>ŝĞƵ ͗� ^ĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌĚŝůĂ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗� 

· sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ă�ϭϵŚϯϬ 

· ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ă�ϭϳŚϬϬ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ 
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^ĞůŽŶ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�
ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ͗� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ƐŝŵƉůŝĮĠĞ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ǀŝĂ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�&Z/��͘ 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ϴϰ� Ğƚ� ϴϱ� ĚƵ� ZğŐůĞŵĞŶƚ� Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� >Žŝ� ƐƵƌ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ;ZĞ>�dĞ�Ϳ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚĠĮŶŝƌ� Ɛŝ� ƵŶĞ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ 

^ĞƵůĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ���ŽƵ���
ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶͿ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ 

sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Z/��͘�hŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�
ƵŶ� ŐĠŽŵğƚƌĞ� Ğƚ� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ůĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƉƌŽũĞƚĠĞƐ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘� WƵŝƐ͕� ĞŶǀŽǇĞǌ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ă� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�&Z/��͘� /ŵƉƌŝŵĞǌ�Ϯ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�
ƐŝŐŶĞǌ-ůĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞǌ-ůĞƐ�ă�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 

�ğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌƀůĠ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉĂƌ�ĂĸĐŚĂŐĞ�
ĂƵǆ�ƉŝůŝĞƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ůĞƩƌĞ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ĂƵǆ� ǀŽŝƐŝŶƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ� ƐĞƌĂ� ĞŶǀŽǇĠĞ͘� >Ğ�ϭĞƌ�
ũŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͕� ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ� ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ŐĂďĂƌŝƚƐ� ;ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĐĂďĂŶĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶͿ͘ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� ƋƵŝ� ĚĠůŝǀƌĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƐ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƋƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ͕�ĂƩƌŝďƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ 

hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�
ďąƟŵĞŶƚƐ� ƉƌŽƚĠŐĠƐ͘� �ŝůůĞƵƌƐ͕� ĂƵĐƵŶ� ƉĞƌŵŝƐ� Ŷ͛ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ŵĂŝƐ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐĞ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĂƵ� ŵŽǇĞŶ� ĚƵ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ĂĚĠƋƵĂƚ͘� >͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ� ŵĂŶĚĂƚĠĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ�
ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ͘ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚͬĂŵĞŶĂŐĞŵĞŶƚ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬĚĞŵĂŶĚĞ-ĚĞ-ƉĞƌŵŝƐ-ĚĞ-ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 

 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� 

WƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 
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�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůΖĂƌƟĐůĞ� ϱ� ĚĞ� ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ� ĚƵ� �&/� ƐƵƌ� ů͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ͕� ů͛ĞĂƵ� ĚĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ďĂŝŐŶĂĚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚŽƵĐŚĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ� ĚƵ� ϭϲ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϲ͕�
ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĞƐƚ�
ƚĞŶƵĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ĂŶŶĠĞ͕� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͕� ůĞƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘ 

>ΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

YƵĂůŝƚĠ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�͗ 
ϲϭ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌĠůĞǀĠƐ� ă� ĚŝǀĞƌƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ� Ğƚ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘��Ŷ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĞ�ϭ�ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ŵŝŶĞƵƌĞ�Ă�
ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ� ƐĂŶƐ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͘� >ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ŷ͛ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮƌŵĠĞ�
ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ͘ 

�ƵƌĞƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�͗ 
>Ă�ĚƵƌĞƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϯϯ͘ϭ�ă�ϯϵ͘ϯ�Σ&�;ĚĞŐƌĠƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ͘� �Ŷ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ŵĠůĂŶŐĞ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖĞĂƵ� ĚƵ� ůĂĐ� ĞŶ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ��s�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĚƵƌĞƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϭϰ͘ϳ�ă�ϯϯ͘ϭΣ&�;ĚĞŐƌĠƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ͘ 

dĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ŶŝƚƌĂƚĞ�͗ 
>Ă� ƚĞŶĞƵƌ� ĞŶ� ŶŝƚƌĂƚĞ� ǀĂƌŝĞ� ĞŶƚƌĞ� ϭϬ� Ğƚ� Ϯϰ�ŵŐͬ>� ƉŽƵƌ� ů͛ĞĂƵ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ͘� �Ŷ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ��s�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� ƚĞŶĞƵƌ� ĞŶ� ŶŝƚƌĂƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ǀĂƌŝĞ� ĞŶƚƌĞ� ϱ� Ğƚ�
ϭϳ ŵŐͬ >͘ 
>Ă�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ůĠŐĂůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŐͬ/͘ 

WƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�͗ 
EŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘ 

^ĞĐƚĞƵƌ�sĂŝůůĞƚ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�sĂů�&ůŽƌĞŶĐŚĞ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�sĂƵ�ĚĞ�WƌĂǌ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�sĂƵ�ĚĞ��ŽƵƌ͕ �ƐĞĐƚĞƵƌ�
WĂŶƟůůĞƩĞƐ͕�ŐĂůĞƌŝĞ�ĚƵ�DŽŶƚ�Ğƚ��ŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>Ζ��s� ;�ƐƐ͘� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ� Ğƚ�
ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƌŽǇĞ� Ğƚ� ĚƵ� sƵůůǇͿ� ŶŽƵƐ� ĨŽƵƌŶŝƚ� ĚĞ� ůΖĞĂƵ� ƐŽƵƟƌĠĞ� ĂƵ� ůĂĐ� ĚĞ�
EĞƵĐŚąƚĞů͘ 

dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�͗ 
&ŝůƚƌĂƟŽŶ͕� ƉƵŝƐ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂƵ� ĐŚůŽƌĞ�ƉŽƵƌ� ůΖĞĂƵ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ� ůΖ��s�Ğƚ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�hs�
ƉŽƵƌ�ůΖĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗ 
dŽƵƚ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ŽďƚĞŶƵ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� >Ğ� ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůΖ��s͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ă-ď-ǀ͘ ĐŚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ 



 

 

&20081(-,1)2  

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĨĞƌŵĞƌĂ�ĐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�EŽģů�Ğƚ�EŽƵǀĞů�
ĂŶ͘� WůƵƐ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ĨĞƌŵĠƐ� ĚƵ� ŵĂƌĚŝ� Ϯϰ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĂƵ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ�
ϱ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϬ͘� 

 

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ��&& 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƌĠƐĞƌǀĠ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ� �&&͕ � ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŝŽŶƐ� ĚĞ� ǀĞŶŝƌ� ůĞƐ� ƌĞƟƌĞƌ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘� 

>ĞƐ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ-ƌĞƟƌĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƉŽƐƚĂů�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� Ě͛ ĞŶǀŽŝ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ��,&�Ϯ͘-͘ 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 

hŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉŝƋƵĞƚ� ƐĞƌĂ� ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞƐ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĂƵ�
ϬϮϲ ϲϳϯ ϵϭ ϯϭ͘� 

 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞƐ�ĨġƚĞƐ�
ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů 



 

 

 

Page  28 &20081(�'(�0217 -98//<  

Petits et grands, amis de la lecture, venez emprunter les livres de notre bibliothèque.  
Un choix immense vous attend, toujours renouvelé :  
OHV�GHUQLqUHV�SDUXWLRQV��OHV�UHQWUpHV�OLWWpUDLUHV�� 

les sujets chauds du moment. 

 Au total plus de 8500 livres 

  

 Pour les enfants (même tout-petits), les ados, les adultes 
  

·   ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ă�ƌĂĐŽŶƚĞƌ͕�ă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ 
·   ůĞƐ�ŵĂŶŐĂƐ 
·   ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƌŽŵĂŶƐ 
·   ůĞƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ůĞƐ�ǀĠĐƵƐ͕�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 

·   Ğƚ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�plus de 3500 BD pour adultes et enfants 
  

ZƚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ϲϵ͕�ϭϳϴϲ�EĂŶƚ-sƵůůǇ͕�ϬϮϲ�ϲϳϯ�ϭϬ�ϭϬ 
ŵĂŝů͗�ƉĂůĞƚ-ƌŽƵůĂŶƚΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ 

  

,KZ�/Z�^��͛Khs�ZdhZ��͗ 
  

ůĞ�ůƵŶĚŝ͗�ĞŶƚƌĞ�ϭϳŚϯϬ�Ğƚ�ϭϵŚϯϬ� 
ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�͗�ĞŶƚƌĞ�ϭϱŚϬϬ�Ğƚ�ϭϳŚϬϬ 

ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�͗ 
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĞŶƚƌĞ�ϭϳŚϯϬ�Ğƚ�ϭϵŚϯϬ 

  

 �ŽƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�͗� 
 ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ��,&��ϰϬ͘ϬϬ 
 ƉĂƌ�ĂĚƵůƚĞ���,&��ϮϬ͘ϬϬ� 
 ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ���,&��ϭϮ͘ϬϬ� 

BIBLIOTHEQUE  
DE MONT-VULLY 

www.palet-roulant.ch 
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EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂŶŐ 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ� 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ƐĂŶŐƵŝŶĞ��Z^�ƐĞƌĂ 

ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ă�DƀƟĞƌ 

ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϴŚϯϬ�ă�ϮϬŚϯϬ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ�͍� 

>Ğ�ƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͘�>Ğ�ƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŽƵ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĐĂŶĐĠƌĞƵǆ͘� �ƚ� ĐŽŵŵĞ� ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ� ĚĞ�
ĨĂďƌŝƋƵĞƌ� ĚƵ� ƐĂŶŐ� ĂƌƟĮĐŝĞů͕� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŽƵǀĞƌƚĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶƐ� ĚĞ� ƐĂŶŐ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͘��ŽŶŶĞǌ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�–�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�ƵŶ�ũŽƵƌ�͊ 

>Ă� ƋƵĂŶƟƚĠ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞ� ƌĞƋƵŝƐĞ� ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϳϲϬ� ĚŽŶƐ� ĚĞ� ƐĂŶŐ͘� Kƌ͕ � Ϯ͘ϱй�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĂŶŐƵŝŶƐ�ŶĞ�ƐĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ůŝŵŝƚĠĞ͕�ŽŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ� ďŽŶŶĞ� ƐĂŶƚĠ� ƉŽƵƌ� ĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ͘� �ĞƐ� ĚŽŶŶĞƵƌƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ͕� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ� ƐĂŶŐƵŝŶĞ͕� ůĞƐ�
ŚƀƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂŵĂƌŝƚĂŝŶƐ͕� ůĞ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĂŶŐ�
ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ͘ 

YƵŝ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ�͍ 

�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ąŐĠĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉĞƐĂŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ŬŐ͕�ƉĞƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ͘�>Ă�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ąŐĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϲϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ͘ >ĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ� ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ� ůĞƵƌ� ƐĂŶŐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĞƵƌ�
ϳϱĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� Ɛ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ďŽŶŶĞ� ƐĂŶƚĠ͘� ;ǀŽŝƌ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĂƉƟƚƵĚĞ�ĂƵ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ��Z^�^ƵŝƐƐĞͿ 

�ĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐ͗� 

WƌŝğƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŝƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
ĚŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŝů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞŶƟĞǌ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ĨŽƌŵĞ͘� 

>Ğ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�hŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚŽŶŶĞƵƌ�ŝŶŝƟĂů͘ 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ��Z^�^ƵŝƐƐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůƵƚƐƉĞŶĚĞ͘ĐŚͬĨƌ 
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^ĂŵĂƌŝƚĂŝŶƐ�ĚƵ�sƵůůǇ 



 

 

sŽŝůă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ͨ WŽƵƌ�sŽƵƐ�
-�WŽƵƌ�EŽƵƐ�-�WŽƵƌ�dŽƵƐ ͩ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ͘ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƵŶ� ƌĞƉĂƐ� ĞŶ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕ � ĚĞƐ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ͕� ƵŶĞ� ƐŽƌƟĞ� ĞŶ�
ďĂƚĞĂƵ�ů͛ĠƚĠ�Ğƚ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�EŽģů͘ 

hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ĐŚĂƵĚƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ů͛ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͘��ĞƐ� ƌĞƉĂƐ� ƐŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ŚŽŵĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ�Ğƚ� ůŝǀƌĠƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ��,&�ϭϮ -͘�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�Ğƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�DƵƌ�s�͘� 

WŽƵƌ� ŵĞŶĞƌ� ă� ďŝĞŶ� ĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ů͛ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ă� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘� WŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ͕� ĞůůĞ� ƉĞƵƚ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�;ϰϬ�й�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐͿ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�;ϯϱ�йͿ͘�>Ğ�ƐŽůĚĞ�ĞƐƚ�
ĐŽƵǀĞƌƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ĚĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĐŽůůĞĐƚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� Ě͛ ĂƵƚƌĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ  ͘

WŽƵƌ� ĚĞƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ĂƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ��ŚĞŶĂƵǆ�–��ŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�^ƚŽĐŬƐ�Ϯ�ă�WƌĂǌ͘�;dĠů�ϬϮϲ ϲϳϯ�Ϯϲ�ϮϭͿ͘ 
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WŽƵƌ�sŽƵƐ—WŽƵƌ�EŽƵƐ—WŽƵƌ�dŽƵƐ 

&20081(�'(�0217 -98//<  

�ĂŵƉĂŐŶĞ�Η:ΖĂŝ�sŽƚĠ͕�Ğƚ�ƚŽŝ�͍Η 

>Ă��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠ;ĞͿƐ�ă�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�
ĚĠĨĞŶĚ� ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ�
ƉƌŽŵĞƵƚ� ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƉƌŽ-ĂĐƟǀĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ͘� >Ζ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘ 

�ůůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞ� ůΖĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐĂŶƚŽŶĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘� >Ă��Z��:�
ŵĞƚ� ĂƵƐƐŝ�ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƐŽŶ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

�ĂŵƉĂŐŶĞ�Η:ΖĂŝ�sŽƚĠ͕�Ğƚ�ƚŽŝ�͍Η 
^ĞƵů�ϭ�ũĞƵŶĞ�ƐƵƌ�ϯ�ǀŽƚĞ͊��Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ă�ƉŽƵƐƐĠ�ůĂ��Z��:�ă�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ă� ǀŽƚĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘� >ĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĂĐƚƵĞůƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ĠŵŝŶĞŵŵĞŶƚ� ůĂ�
ũĞƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͘��ƚ�ĐĞůůĞ-Đŝ� ůΖĂ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ĞŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƌƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ƐΖġƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĠƐ�
ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ͕� ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ� ůĞƵƌ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ƵƌŶĞƐ͘�
>ΖŽďũĞĐƟĨ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Η:ΖĂŝ� sŽƚĠ͕� Ğƚ� ƚŽŝ� ͍Η� ǀŝƐĞ� ĚŽŶĐ� ă� ƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�
ĂƩĞŶƟĨƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚĞǀŽŝƌ�ĐŝǀŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƟǀĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ǀŽŝǆ͘ 



 

 

&20081(-,1)2  
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^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ� 



 

 

-RXU +RUDLUH (PSODFHPHQW 3pULRGH 
 � � �  

0DUGL ��K��-��K�� 6XJLH] 7RXWH�O
DQQpH 

0DUGL ��K��-��K�� /XJQRUUH 7RXWH�O¶DQQpH 
 � � �  

-HXGL ��K��-��K�� /XJQRUUH 7RXWH�O
DQQpH 

6XJLH] -HXGL ��K��-��K�� 7RXWH�O¶DQQpH 
 � � �  

6DPHGL ��K��-��K�� /XJQRUUH 7RXWH�O
DQQpH 

6DPHGL ��K��-��K�� 6XJLH] 7RXWH�O
DQQpH 
 � � �  

'pFKHWV�HQFRPEUDQWV 
6XJLH]� �HU�VDPHGL�GX�PRLV 

/XJQRUUH �qPH�VDPHGL�GX�PRLV 

Le Conseil communal ainsi que tout le personnel 
de la commune de Mont-Vully vous souhaitent 

de joyeuses fêtes & une bonne année 2020 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�EĂŶƚ—ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 

�����������������������    �������DĂƟŶ������������������������ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 
 >ƵŶĚŝ��������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϴ�Ś�ϬϬ 
 DĂƌĚŝ��������������   ���ĨĞƌŵĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ��   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϳ�Ś�ϬϬ 
 :ĞƵĚŝ���������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ�� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϳ�Ś�ϬϬ 
 sĞŶĚƌĞĚŝ��   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 
dĠů͘�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϬ�ͬ�&Ăǆ�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϵ�ͬ�ŝŶĨŽΛŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


