
 

 

$XWRPQH����� 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ Ϯ-ϯ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ ϰ-ϱ 

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĠƚƌŽĂĐƟĨ�ϮϬϮϭ͗�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�ĂƵ��Ś͘�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ->ĂŝƚĞƌŝĞ�ă�
>ƵŐŶŽƌƌĞ 

ϲ 

WƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ 

ϲ-ϳ 

�ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϮ ϳ-ϵ 

�ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϮ ϭϬ-ϭϭ 

WŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�Ăďƌŝ�ă�ǀĠůŽƐ�Ğƚ�ƚƌŽƫŶĞƩĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ ϭϮ 

ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 

ϭϯ 

ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�WƌĂǌ ϭϰ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞƐ�^ĂƵŐĞƐ�� ϭϱ 

WƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�EĂŶƚ�н�ĂŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�
ďĂƚĞĂƵǆ 

ϭϲ 

�ŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ ϭϳ-ϭϴ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
'ƌĂǀŝğƌĞ�ă�DƀƟĞƌ 

ϭϴ 

WĂƌƚ�ă�ů͛�Z��ƌĠŐŝŽŶ�DŽƌĂƚ ϭϵ 

ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵƐĠĞƐ�ă�ůĂ�ZƚĞ�
ĚĞ�ůĂ��ƌĂƵƐĂ�ă�DƀƟĞƌ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵ��Ś͘�ĚƵ�WƌĂ-EŽǀŝ�ă�^ƵŐŝĞǌ 

ϮϬ 

ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĂƵ��Ś͘�ĚƵ�WƌĂ-
EŽǀŝ�ă�^ƵŐŝĞǌ 

Ϯϭ 

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ Ϯϭ 

^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƵƚĞ�DŝůŝƚĂŝƌĞ ϮϮ 

�ƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ďƵƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĂƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚƵ��ŚĂŵƉ-WĞƌďŽƵ�ă�DƀƟĞƌ Ϯϯ 

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĂƵ�ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�>ĂĐ Ϯϰ 

�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�W�>͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�,ĂƵƚ-sƵůůǇ Ϯϰ 

�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�>ĂĐ Ϯϱ-Ϯϲ 

�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů�>ĂĐ Ϯϲ 

�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 

Ϯϳ 

�ŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ Ϯϴ 

ZĂŵƉĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�>ĂĐ—ƉůĂŐĞ�ĚĞ�EĂŶƚ Ϯϵ 

WƵŵƉƚƌĂĐŬ�ŵŽďŝůĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ ϯϬ 

�ĠƉƀƚƐ�ŝůůĠŐĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ ϯϭ 

&ĞƵǆ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ—ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĞƐƚ�ů͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ ϯϮ-ϯϯ 

'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ ϯϰ 

^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ ϯϱ 

sĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�EŽģů—ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů ϯϯ 
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WƌĞŵŝĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ 

>Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� D�,Ϯ� ŽŶƚ�
ŝŵƉĂĐƚĠ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ͘ 

hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽŝŶƟůůĞƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŝƐƐŝğƌĞ�DĂĚĂŵĞ�DĞƩƌĂƵǆ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�
ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉĂƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ� Ğƚ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͘  

�ƉƌğƐ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘ 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗� 

· >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 
· >͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐĂŐĞ͘ 
· >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 
· >ĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕� ƋƵŝ� ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ�

ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚƐ͘ 
· �ŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĂƵ� Z^>� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ŚŽŵĞƐ� ĚƵ�

ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�>ĂĐ͕�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ĚĞ�WĂƐƐĞƉĂƌƚŽƵƚ͘� 
 

WůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů 

>͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�,ĂƵƚ-sƵůůǇ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘�
/ů�ƐĞƌĂ�ĮŶĂůŝƐĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ũĞ�ů͛ĞƐƉğƌĞ͘ 

 

�ŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ă�^ƵŐŝĞǌ 

^ƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ĚĞƵǆ� ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶŶŽŶĐĠƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� �ƐƐĞŵďůĠĞ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽĐŚĠ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ��ƌĂƵŵĂŶŶ��'�Ğƚ�ĚĞ�EŽǇĞƌ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�^ăƌů͘ 
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�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

EŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�^Ăůŝŵ�<ĞƚĂƚĂ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�
ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘� 

�Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ͘�EŽƵƐ� ůĞ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵ͛ŝů�Ă� ĨŽƵƌŶŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�Ğƚ� ůƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ͕�ă� ůƵŝ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ� ƚŽƵƚ�ĚĞ�ďŽŶ�
ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 

�ŽŵŵĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŽƵƚ-ŵĠŶĂŐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĞĕƵ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ůŝĞƵ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� Ϯϯ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ� ;ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƚŽƵƌ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ�
ϭϯ ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮͿ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ͘� 

�� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĞƵƌ� ůŝƐƚĞ�ŵƵŶŝĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ǀĂůĂďůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϮŚϬϬ͕�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĠůĂŝ͘� 

WŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƚĂĐŝƚĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�
ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶ�ƐĐƌƵƟŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

>Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ĞŶƚƌĂŠŶĠ� ĚĞƐ� ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ƐŽƵůĂŐĞƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� DĂĚĂŵĞ� �ŚƌŝƐƚĞůůĞ� �ǇǀŽĐƚ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ă�ϮϬй�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚƵ�ĐĞƌĐůĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ă� ƉƌŝƐ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ƵŶĞ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ă� ϲϬ� й͘�
DĂĚĂŵĞ�EŽģůůĞ�^ǇĚůĞƌ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�
ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘� 

ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ă�
ŵĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ͘� 
DĞƌĐŝ� ă� ǀŽƵƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ďĞůůĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
�ƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘� 

WŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕ � ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ� ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ͘ 

'ƵǇ�WĞƩĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 
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��K�E�s�K�����d�/�K�E 

 

>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ĞŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ ͗ 

DĂƌĚŝ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϵŚϯϬ 

ă�ůĂ�:ŽƌĚŝůĂ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ� 

ϭ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�Ϯϵ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘� ;/ů�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ůƵ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚͬ�Ϳ 

Ϯ͘ /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĠƚƌŽĂĐƟĨ�ϮϬϮϭ ͗�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�
ĐůĂŝƌĞƐ�ĂƵ��Ś͘�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ->ĂŝƚĞƌŝĞ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ 

ϯ͘ WƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ 

ϰ͘ �ƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ϮϬϮϮ 
ϰ͘ϭ �ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϮ 
 ϰ͘ϭ͘ϭ͘� WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϮ 
ϰ͘Ϯ͘ �ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϮ 
 ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ WŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�Ăďƌŝ�ă�ǀĠůŽƐ�Ğƚ�ƚƌŽƫŶĞƩĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 
 ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ� 
  ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�EĂŶƚ� 
 ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�WƌĂǌ 
 ϰ͘Ϯ͘ϰ͘ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞƐ�^ĂƵŐĞƐ�ă�^ƵŐŝĞǌ 
 ϰ͘Ϯ͘ϱ͘͘ WƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�EĂŶƚ�н�ĂŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�
  ďĂƚĞĂƵǆ 
 ϰ͘Ϯ͘ϲ͘ �ŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ 
 ϰ͘Ϯ͘ϳ͘ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
  'ƌĂǀŝğƌĞ�ă�DƀƟĞƌ 

 ϰ͘Ϯ͘ϴ͘ WĂƌƚ�ă�ů͛�ƌĂ�ƌĠŐŝŽŶ�DŽƌĂƚ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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 ϰ͘Ϯ͘ϵ͘ ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵƐĠĞƐ�ă�ůĂ�ZƚĞ�
  ĚĞ�ůĂ��ƌĂƵƐĂ�ă�DƀƟĞƌ�� 
 ϰ͘Ϯ͘ϭϬ͘ ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵƐĠĞƐ�ĂƵ� 
  �Ś͘�ĚƵ�WƌĂ-EŽǀŝ�ă�^ƵŐŝĞǌ 

 ϰ͘Ϯ͘ϭϭ͘ ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĂƵ� 
  �Ś͘�ĚƵ�WƌĂ-EŽǀŝ�ă�^ƵŐŝĞǌ� 

 ϰ͘Ϯ͘ϭϮ͘ ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ 
 ϰ͘Ϯ͘ϭϯ͘ ^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZƚĞ�DŝůŝƚĂŝƌĞ� 
 ϰ͘Ϯ͘ϭϰ͘ �ƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ďƵƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĂƵ� 
  ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚƵ��ŚĂŵƉ-WĞƌďŽƵ�ă�DƀƟĞƌ 
 ϰ͘Ϯ͘ϭϱ͘ /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĂƵ�ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�>ĂĐ 
 ϰ͘Ϯ͘ϭϲ͘ �ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
  ůŽĐĂů͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�,ĂƵƚ-sƵůůǇ 

ϱ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�>ĂĐ 

ϲ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů�>ĂĐ 

ϳ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ��ǇĐůĞ�
Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ�DŽƌĂƚ 

ϴ͘ �ŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� 
ϴ͘ϭ͘ �ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�;��WͿ 
ϴ͘Ϯ͘ sĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ� 

ϵ͘ �ŝǀĞƌƐ 

 
 >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 
 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ� ŽďũĞƚƐ� ă� ƚƌĂŝƚĞƌ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĠƐ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕� Ěŝǆ� ũŽƵƌƐ� ĂǀĂŶƚ�
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

W^ ͗�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�
Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ă�ůĂ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ  ͘
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>ŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĐƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ��ŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞ��ŚĞŵŝŶ�
ĚĞƐ�:ŽƌĚŝůƐ͕� ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂǀĠƌĠ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ďŽƵĐŚĠĞ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ĐĂůĐĂŝƌĞ�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ďĠƚŽŶ͘ 

�Ƶ�ůŝĞƵ�Ě͛ƵŶ�ĐƵƌĂŐĞ�ͨ ŶŽƌŵĂů ͕ͩ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐĞƌ�ůĞ�ďĠƚŽŶ�ƐƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵğƚƌĞƐ͘��ĞĐŝ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ŶĞ� ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ĐĞƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƌĠƚƌŽĂĐƟĨ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϭϬϮ͛ϬϬϬ͘-͘ 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ͕� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϭĞƌ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ĚƵ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ĚĞ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ϲϬй�
ă�ϱϴй͘� 

�ĞƩĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ �WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ĐĞůƵŝ�
ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ďŝĞŶƚƀƚ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� Ğƚ� ƋƵŝ� ŝŵƉĂĐƚĞ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ͘� �ĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƩĞ� ďĂŝƐƐĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘� 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ƉƌŽůŽŶŐĞƌ� ĐĞƩĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĚĞƵǆ� ĂŶŶĠĞƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ϮϬϮϯ͘� 

>ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ ͗� 

· >Ă� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĠ� ă� ŝŵƉĂĐƚĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ĨĞƌŵĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĞƐƟŵŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĞīŽƌƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘� 

· >͛ŝŵƉĂĐƚ� ƌĠĞů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĂŝƐƐĞ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐƋƵĞ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞƌĂ�ďŽƵĐůĠ͘� 

· >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͕�D�,Ϯ͕� ƌĞŶĚĞŶƚ� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� Ğƚ� ŝů� ǀĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ� ĂƩĞŶĚƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǇŽŶƐ� ƵŶĞ�
ǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ůĞ� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ϲϬй͘ 

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĠƚƌŽĂĐƟĨ�ϮϬϮϭ͗�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�ĂƵ��Ś͘�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ->ĂŝƚĞƌŝĞ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ 

WƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ͘� 
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>Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�D�,Ϯ� ĐŽŵƉůĞǆŝĮĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�Ğƚ� ĚƵ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ� ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ� ĐŽƵƉůĠ�ă� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�Ğƚ�
ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞƐ͘��Ğ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƋƵ͛ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϯ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

�Ƶ�ǀƵ�ĚƵ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƉĞŶƐŽŶƐ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ũƵĚŝĐŝĞƵǆ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞ� ƐƚĂƚƵƋƵŽ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĞŶ� ĚĠƚĂŝůƐ͘� �Ğ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƋƵ͛ă� ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚ-ůă�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĠĐůĂŝƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘� 

>͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ƐĞ� ŵŽŶƚĞ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� ĚƵ� ĐĂŶƚŽŶ͕� ă� ĞŶǀŝƌŽŶ� �,&� ϯϲϬΖϬϬϬ͘-� Ğƚ� Ă� ĚĠũă� ĠƚĠ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘� 

�ǆĞů�WƌĠůĂǌ͕�sŝĐĞ-ƐǇŶĚŝĐ 

�ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϮ 

WƌĠĨĂĐĞ 

>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚğůĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�D�,Ϯ͘� 

�ĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ƉŽƵƌ� ĞīĞƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͕�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ă� ŝŶƚĠŐƌĞƌ͕ � ĂǀĞĐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƉůƵƐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� Ğƚ� ƐĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƉůƵƐ� ĂŝƐĠĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘ 

�ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ� ŝŶĚĠŶŝĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƵƟůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĐŽƵƌĂŶƚĞ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ă�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĐŽŵƉůŝƋƵĞ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ůĂ�
ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠŵƵůƟƉůŝĠƐ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� Ğƚ͕� ĚĞ� ĐĞ� ĨĂŝƚ͕� ůĂ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ĚĞǀŝĞŶƚ�
ĂůŽƌƐ�ŝůůŝƐŝďůĞ͘� 

WĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌŝƐ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϮ� ƐĂŶƐ�
ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘��ĞůĂ�Ěŝƚ͕�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĐŽŵƉĂƌĞƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ƉĂƐƐĠƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ƐŽŶƚ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƐŽŝƚ�ă�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 



 

 

hŶ�ǀŽůĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�D�,Ϯ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƵ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ƚĂŶƚ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƋƵ͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘��Ğƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ƌĠĠǀĂůƵĞƌ�ŶŽƐ� ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞŵĞŶƚ��,& ϵϰΖϳϬϬΖϬϬϬ͘-͘�>Ğ�
ĐŚŝīƌĞ�ĮŶĂů�ƐĞƌĂ�ĐŽŶŶƵ�ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě͛ĞĂƵǆ͕�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘� 

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ 

>Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� ϮϬϮϮ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ďĠŶĠĮĐĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĚĞ�
�,& ϴΖϴϳϱΖϱϴϱ͘-�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗� 

�,&� ϮϴΖϬϳϲΖϵϱϬ͘ϬϬ ZĞǀĞŶƵƐ 
ͬ͘͘��,&� ϭϵΖϮϬϭΖϯϲϱ͘ϬϬ �ŚĂƌŐĞƐ 
�,& ���������ϴΖϴϳϱΖϱϴϱ͘ϬϬ �ĠŶĠĮĐĞ 

>͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚƵ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ă� D�,Ϯ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĞƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ� Ğƚ� ƉƌŽǀŝĞŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ͘� 

�ŽŵŵĞ� ŵĞŶƟŽŶŶĠ� ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟĨƐ� ƐĞ� ŵŽŶƚĞ� ă�
�,& ϵϰΖϳϬϬΖϬϬϬ͘-͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͘�^ĞůŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϭϬ�
ĂŶƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĂƩĠŶƵĞƌ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ͘� �ĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠƐ�ĚĞ��,&�ϵΖϰϳϬΖϬϬϬ͘-�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘��ĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ĂƵĐƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�
ůŝĠ�ă�ĐĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͘� 

>Ă�ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟĨƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�
ĂŶŶƵĞůƐ͘� EŽƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŝŽŶƐ� ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƐĂŶƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ��,&�ϴΖϴϳϱΖϱϴϱ͘-�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ�
ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ă�Ϭ͘ϱϴй͘� 

�Ŷ�ĮŶĂůŝƚĠ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĞƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ͘��͛ƵŶ�ĐƀƚĠ͕�ŶŽƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŽŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂĐƟĨƐ͕� ŵĂŝƐ͕� Ě͛ƵŶ� ĂƵƚƌĞ͕� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ĐĞƩĞ� ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� �Ŷ� ĂŶŶƵůĂŶƚ� ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞīĞƚƐ͕� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϮ�
ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŐŶĠĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘� 
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�ǆĞů�WƌĠůĂǌ͕�sŝĐĞ-ƐǇŶĚŝĐ 

 

    �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ 

�ŽŵƉƚĞ �ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ �ŚĂƌŐĞƐ ZĞǀĞŶƵƐ 

Ϭ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ ϭ͛ϳϰϱ͛ϰϬϬ͘ϬϬ ϮϬϮ͛ϵϬϬ͘ϬϬ 

ϭ KƌĚƌĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĚĠĨĞŶƐĞ ϰϴϮ͛ϭϬϬ͘ϬϬ ϮϮϰ͛ϱϬϬ͘ϬϬ 

Ϯ &ŽƌŵĂƚŝŽŶ ϱ͛ϳϵϱ͛ϲϱϬ͘ϬϬ ϰϱϳ͛ϱϬϬ͘ϬϬ 

ϯ �ƵůƚƵƌĞ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ ϰϵϭ͛ϰϯϬ͘ϬϬ ϮϬ͛ϲϬϬ͘ϬϬ 

ϰ ^ĂŶƚĠ ϭ͛ϲϯϵ͛ϯϱϱ͘ϬϬ ϮϬϬ͘ϬϬ 

ϱ WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ ϭ͛ϴϱϵ͛ϬϬϬ͘ϬϬ ϯ͛ϯϬϬ͘ϬϬ 

ϲ dƌĂĨŝĐ�Ğƚ�ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ϭ͛ϱϴϱ͛ϰϱϬ͘ϬϬ ϲϱ͛ϬϱϬ͘ϬϬ 

ϳ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ϯ͛ϱϳϰ͛ϮϬϬ͘ϬϬ ϯ͛ϯϰϲ͛ϭϬϬ͘ϬϬ 

ϴ �ĐŽŶŽŵŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ Ϯϯϵ͛ϱϴϬ͘ϬϬ Ϯϭ͛ϯϬϬ͘ϬϬ 

ϵ &ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚƐ ϭ͛ϳϴϵ͛ϮϬϬ͘ϬϬ Ϯϯ͛ϳϯϱ͛ϱϬϬ͘ϬϬ 

dŽƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ ϭϵ͛ϮϬϭ͛ϯϲϱ͘ϬϬ Ϯϴ͛Ϭϳϲ͛ϵϱϬ͘ϬϬ 

ZĠƐƵůƚĂƚ ϴ͛ϴϳϱ͛ϱϴϱ͘ϬϬ   



 

 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ��,&�ϯΖϱϯϲΖϬϬϬ͘-�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ��,&�ϱϬϬΖϬϬϬ͘-͘� 

>ĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ůĞƐ� ƚĂǆĞƐ� ĚĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ� ůĞƐ� ƚĂǆĞƐ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�
ƵƐĠĞƐ͘� 
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�ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϮ 
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�ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ͕� ƐĞƌŽŶƚ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ� ĨŽŶĚƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ŚĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� Ɛ͛ĞŶĚĞƩĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĂ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ƚĂƵǆ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ ŝĚĠĞ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ĐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�
ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠůĞǀĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�WƌĂǌ͕�ĂƵĐƵŶ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƐƵƌ�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ ��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ŝů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĂŵŽƌƟ͘� 

�ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŶĠƌĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
�,&�ϭϬϱΖϰϯϴ͘-͘� 

 

�ǆĞů�WƌĠůĂǌ͕�sŝĐĞ-ƐǇŶĚŝĐ� 



 

 

>Ğ�ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ǀĠůŽƐ� Ğƚ� ƚƌŽƫŶĞƩĞƐ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ� Ğƚ�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ͘ 

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞŶƚ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

>Ă� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƌĂũŽƵƚĞƌ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ŝĚĞŶƟƋƵĞ� ă� ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ� ůĞ�
ƉůĂƚĂŶĞ͘�>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĂŝƚ�ă�ϭϰ�ǀĠůŽƐ�Ğƚ�ϮϬ�
ƚƌŽƫŶĞƩĞƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
�,& ϮϴΖϬϬϬ͘-͘  

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů� 
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WŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�Ăďƌŝ�ă�ǀĠůŽƐ�Ğƚ�ƚƌŽƫŶĞƩĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 

�ąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�͗�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚƵƌĂďůĞ 

�ĂŶƐ�ů͛ŽƉƟƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�͗ 

· ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ 

· WŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ 

· �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ 
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>Ă� ƚŽŝƚƵƌĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƵŶ� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ƉůĂƋƵĞƐ� �ƚĞƌŶŝƚ͕� ĞŶ� ĮŶ� ĚĞ� ǀŝĞ͕�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͘ 

>͛ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ� ŵġŵĞ� ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘� EŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�
ƋƵ͛ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘�>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�
ĂƵ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘ 

�Ƶ�ǀƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠĐŚĂĨĂƵĚĂŐĞƐ͕�ůĞ�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ĐĞ�
ƉƌŽũĞƚ͘� 

�ŶĮŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�;ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ ͗�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞͿ͘ 

^ƵƌĨĂĐĞ ͗�ϭϬϬ�ŵϮ  WƵŝƐƐĂŶĐĞ ͗�ϭϵ�ŬtĐ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ��,&�ϮϵϮΖϬϬϬ͘-͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů� 

���� 

ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 
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ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�WƌĂǌ 

�ĞƩĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ͕� ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴϭϴ�Ğƚ�
ϭϴϮϬ͘�^Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ϭϵϴϲ͘� 

�Ğ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ���ƐŝŐŶŝĮĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ͘ 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŚĂƵīĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĂĚŝĂƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ͘��Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ� ĐŚĂůĞƵƌ� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƉƌŽŚŝďĠ͘� �� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚƵ�
ďąƟŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘ 

hŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ����� Ă� ĠƚĠ� ĠƚĂďůŝ� Ğƚ͕� ƐĂŶƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞǆƉƌŝŵĞ�ƵŶ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ�&�ĚĞ� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ�
Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ�
Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�
ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ͘� 

>͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽŵƉĞ�ă�ĐŚĂůĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ĞĂƵ�
ĐŚĂƵĚĞ͘�>Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŚĂůĞƵƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽů�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ ͖�ĐĞĐŝ�
ƐĂŶƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͘� 

>͛ĠƚĂƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ĂŶĂůǇƐĠ ͖� ŝů� Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ƉŽƐĞ� ĚĞ�
ů͛ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� ^ŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ďŝĞŶƐ�
ĐƵůƚƵƌĞůƐ ͖�ůĂ�ƉŽƐĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱ�ŵϮ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�
ĚĠƉĞƌĚŝƟŽŶ� ĚĞ� ĐŚĂůĞƵƌ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĨĞŶġƚƌĞƐ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ� Ğƚ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƵŶ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 

>Ğ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�
ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĞŶŐĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ƉůƵƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ďąƟƐƐĞ� ŶŽŶ�
ƌĞĐĞŶƐĠĞ͘ 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�
Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
�,& ϴϬϬΖϬϬϬ͘-͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 



 

 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĚĞ� ů͛/ŵƉĂƐƐĞ� ĚĞƐ� �ůƉĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� �ŚĞŵŝŶ� ĚĞƐ�
^ĂƵŐĞƐ͕� ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ũĞƵǆ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ũĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŵƵƌ� ƉŽƵƌ�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͘�
�ĞůĂ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ� ůĞƵƌ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ�
ŵĂŝŶƟĞŶĚƌĂ� ůĂ� ƉƌŽƉƌĞƚĠ͘� �Ŷ�
ŽƵƚƌĞ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ŐĂƌĚĞ�
ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ�
ĚĞƐ� ƐŽƵŝůůƵƌĞƐ� Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͕� ůĞ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ƐĞƌĂ�
ĐůƀƚƵƌĠ͘� 

 

>Ă� ũĞƵŶĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ĂĐƟǀĞ� Ğƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĞ�ĚĞ�ďŽƵŐĞƌ͘ ��ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƉůĂĐĞ�ƐĞ�ǀŽƵĚƌĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ͘� 

�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�
ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ůĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�
�,& ϭϬϲΖϬϬϬ͘-͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞƐ�^ĂƵŐĞƐ�ă�^ƵŐŝĞǌ 

ϯϬϬ�ŵϮ 
'ĂƌĞ 
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>Ğ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĞƐƚ� ŇĂŐƌĂŶƚ͕� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ůĂĐ� ĞƐƚ� ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ� Ğƚ� ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ͘�>Ğ�ƉŽŶƚ�Ě͛ĂŵĂƌƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĂƚĞĂƵ�ĚƵ�^ĂƵǀĞƚĂŐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�
ĚĂŶŐĞƌ�ŶŽƐ�ƐĂƵǀĞƚĞƵƌƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǀĞŶƚĞƵƐĞƐ͘ 

>͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉůĂŐĞ� ĞƐƚ� ƐŽƵŵŝƐĞ� ă� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚŽŝƚ� ƚĞŶŝƌ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ� ͬ� ƐĞĐƚĞƵƌ� �ĂƐ-
sƵůůǇ͕� ĚĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĐĂŶƚŽŶĂůĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� Ğƚ� ƉĂǇƐĂŐĞ�
;>WEĂƚͿ͕� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĐĂŶƚŽŶĂůĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 

>Ă� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵǆ�
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽďůŝŐĠ͘�^ŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�͗�� 

· hŶ�ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ŵĂŝŶƟĞŶĚƌĂ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘ 

· hŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĂŵƉĞ� ă� ďĂƚĞĂƵǆ� ͗� ĂĚŽƵĐŝƌ� ůĂ� ƉĞŶƚĞ͕� ƐŽůƵƟŽŶŶĞƌ� ů͛ĂƐƉĞĐƚ�
ŐůŝƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĂŝŐŶĞƵƌƐ͘ 

· >Ă� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ƐĂďůĞ� ŽƵ� ŐƌĂǀŝĞƌ� ƌŽŶĚƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ďĂŝŐŶĞƵƌƐ� Ğƚ�
ĞŶŐŝŶƐ� ŶĂƵƟƋƵĞƐ� ůĠŐĞƌƐ� ĞŶ� ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� ĞŵƉŝĞƌƌĞŵĞŶƚ͘�hŶĞ� ƉĞŶƚĞ� ĚŽƵĐĞ�
ƉŽƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� ŵŽďŝůŝƚĠ� ƌĠĚƵŝƚĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘ 

· >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĂĚĞĂƵ�ƉůŽŶŐĞŽŝƌ͘  

· hŶ� ƉŽŶƚŽŶ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂŵĂƌƌĂŐĞ� ůĂƚĠƌĂů� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďĂƚĞĂƵ� ĚƵ� ^ĂƵǀĞƚĂŐĞ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŐƵŝƐĞ�Ě͛ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ��,&�ϰϯΖϬϬϬ͘-͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

WƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�EĂŶƚ�н�ĂŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�
ďĂƚĞĂƵǆ 
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�ŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ 

>ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŝƐĠƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĚĠũă�ĨĂŝƚ�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ͘ 

 
 DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬй�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ůŽŶŐƵĞ� 

 ĚƵƌĠĞ�͙�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĞŶƚ�ϱϬй�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ 

 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌĐƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ-ƵƟůŝƐĠƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƫƌĞƌ�ƵŶĞ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ĚƵƌĠĞƐ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƌĐĂĚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�
>ĂĐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ͕�ă�ǀĠůŽ�ŽƵ�ƐĞ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�sƵůůǇ͘��ĞĐŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĞŶǀŝƐĂŐĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƌŽƚĂƟŽŶ͘� 

>Ğ� ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ� ůĞ�ďƵƌĞĂƵ��ŚƌŝƐƚĞ�Θ�'ǇŐĂǆ͕�
ŵĂŶĚĂƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ůĂ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ƉĂǇĂŶƚƐ�
ĂǀĞĐ�ĚƵƌĠĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ͘ 

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĠƋƵŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ůĂĐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�WĂƌŬŝŶŐƉĂǇ�
Ğƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͘� 
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�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚƵƌĠĞƐ� Ğƚ� ƚĂƌŝĨƐ͕� ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͕� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͨ ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͩ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŵĂŶĚĂƚĠ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ� ů͛ �ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�
ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͖� ĐĞůƵŝ-Đŝ� Ă� ĠƚĠ� ĞŶǀŽǇĠ� ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠĂǀŝƐ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ��,&�ϭϯϬΖϬϬϬ͘-͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

&20081(�'(�0217-98//<  

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
'ƌĂǀŝğƌĞ�ă�DƀƟĞƌ� 

�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͘�>Ă�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ͘��ůůĞ�Ă�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌŽŶĕŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�
ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�'ƵĠǀĂƵǆ�–�DƀƟĞƌ�–�WƌĂǌ͘� 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ũĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘�WƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ƌĞŵĠĚŝĞ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�DƀƟĞƌ͘ � 

�Ğƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ă� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌŽƩŽŝƌ� ƋƵŝ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĂ� ůĞƐ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĚĞ�
DƀƟĞƌ�Ğƚ�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘ 

hŶ� ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƉĂƌ� ŵŽŶ�
ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĞŶ� ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϵ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ�
ŝŶŝƟĂů� ĠƚĂŝƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚ͘�
>͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ƚĞůůĞ� ƋƵĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƉůĂŶ� ĞƐƚ� ůĂ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘� >Ğ� ƌĞƐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� ĂƵĐƵŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ůŝĠĞ�ă�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽƵǀĠĞ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ��,&�ϭϮϲΖϬϬϬ͘-͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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WĂƌƚ�ă�ů͛�Z��ƌĠŐŝŽŶ�DŽƌĂƚ 

>Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^d�W�ǀĞƌƐ�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ƌĠŶŽǀĠĞ͘� 

>ĞƐ�ũŽŝŶƚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͘�hŶĞ�ǀĂŶŶĞ�Ě͛ƵŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ϴϬϬ�ŵŵ�ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĐŚĂŵďƌĞ͕� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϮϬ�
ŵğƚƌĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůĂĐ� ĚĞ� DŽƌĂƚ͘� �ĞƩĞ� ǀĂŶŶĞ� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞƐƚ͕�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƌĞŵƉůŝĞ�ǀƵ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞ-ƉĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�^d�W͘ �>Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�
ġƚƌĞ�ǀŝĚĠĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ǀĂŶŶĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŽƵ�
ůĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘� 

>Ă� ǀĂŶŶĞ͕� ƋƵŝ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ϭϵϳϰ� ŶĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉůƵƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞ͘�
�ĞƩĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƌĞŶĚƵĞ� ĚĠůŝĐĂƚĞ� ă� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ͕ �ă� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕ �ƵŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀĂŶŶĞ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ŵŽƚŽƌŝƐĠĞ͘��ĞĐŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ͬ�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘� 

�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĂůĂƌŵĞ� ƐĞƌĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�^d�W͘ � 

>Ğ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀĂŶŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ŐĂƌĂŶƟ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

>Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� �,&� ϱϮϳΖϬϬϬ͘-� ŚŽƌƐ� ƚĂǆĞ͘� >Ă� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ�sƵůůǇ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă��,&�ϭϱϭΖϬϬϬ͘-�dd�͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘� 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵƐĠĞƐ�ă�ůĂ�ZƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ƌĂƵƐĂ�ă�DƀƟĞƌ 

>ĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�Ϯϰϭ�ŵğƚƌĞƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ� ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚŝĂŵğƚƌĞ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĐĂƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ͘� >ĞƐ� ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ� ĚĞ� ĚŝĂŵğƚƌĞ� ϮϱϬ� ă� ϯϬϬŵŵ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ϰϬϬŵŵ͘ 

>ĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĂŶĐŚĞƐ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�
ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ� ŶĞ� ƐŽŝƚ� ƉĂƐ� ĂīĞĐƚĠĞ͕� ůĞ� ĐŚĞŵŝƐĂŐĞ� ĚƵ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚĂŶĐŚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͘ � >ĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŚĞŵŝƐĠƐ� ĂƵǆ�
ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ��,&�ϯϬϬΖϬϬϬ͘-͘ 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵƐĠĞƐ�ĂƵ��Ś͘�ĚƵ��
WƌĂ-EŽǀŝ�ă�^ƵŐŝĞǌ 

>ĞƐ� ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ� Ě͛ĞĂƵǆ� ƉůƵǀŝĂůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚŝĂŵğƚƌĞ�
ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ĞƐƚ�ĚĠĨŽƌŵĠ�ŽƵ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ũŽŝŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠďŽŠƚĠƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉĞƌƚĞƐ� Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ� ĞŶ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ͘  

�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞǆĠĐƵƚĠƐ�ĞŶ�Ϯ�ĠƚĂƉĞƐ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ��,&�ϰϬϬΖϬϬϬ͘-͘ 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĂƵ��Ś͘�ĚƵ�WƌĂ-EŽǀŝ�
ă�^ƵŐŝĞǌ 

>͛ĂďƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ƚƌŽƩŽŝƌ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶ� ĚƵ� WƌĂ�EŽǀŝ� ;ĞŶ� ĨĂĐĞ� ĚƵ�
ŵĂŐĂƐŝŶ� �ĞŶŶĞƌͿ͕� ŽďůŝŐĞ� ŶŽƐ�
ƉŝĠƚŽŶƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƚƌĂũĞƚ͕� ĐĞ� ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ� ĂĐĐƌƵ�
ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͘ 

WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů�
ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƵŶ�
ĐƌĠĚŝƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϮϮϬΖϬϬϬ͘-͘ 

 

^Ăůŝŵ�<ĞƚĂƚĂ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

EŽƚƌĞ�Z�&KZD�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĂĐƋƵŝƐ�ĞŶ�
ϮϬϬϳ͕� ĂƌƌŝǀĞ� ĂƵ� ďŽƵƚ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͘ 

dĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞƐ͕�
ŝů� ŶŽƵƐ� ƐĞŵďůĞ� ƉůƵƐ� ũƵĚŝĐŝĞƵǆ� ĚĞ� ůĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ǀĠŚŝĐƵůĞ�
ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

>Ğ�ĐŽƸƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ďĞŶŶĞ�
ĞŶ�ĂĐŝĞƌ͕ �Ě͛ƵŶĞ�ĠƉĂƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ƐŽƵŋĞƵƐĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ͘�>ĞƐ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůĞƵƐĞ͕�ĐŚĂƐƐĞ-ŶĞŝŐĞ�
Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�
ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽīƌĞ�ĐŽƸƚƐ�ͬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϮϱϬΖϬϬϬ͘-͘ 

 

^Ăůŝŵ�<ĞƚĂƚĂ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ� 
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^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZƚĞ�DŝůŝƚĂŝƌĞ 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂǀĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ͕�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘ 

�ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ ͗�ĚĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ͕�ĚĞ�ďůŽĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 

hŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĂĮŶ�ĚĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĐĞƩĞ�
ƌŽƵƚĞ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ŶŽƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĚĞ�
ƌĠĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ĐĞ�ƚƌŽŶĕŽŶ͘� 

�ĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�Ă�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĂŐĞ͕�
ĚĞ�ĐƵƌĂŐĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵƵƌ�ĚĞ�ƐŽƵƚğŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ďŝƉŽĚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚğŶĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� ŵŽƟǀĠ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĂĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�
ĨƵƚƵƌƐ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ��,&�ϮϮϬΖϬϬϬ͘-͘ 

 

^Ăůŝŵ�<ĞƚĂƚĂ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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�ƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ďƵƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĚƵ��ŚĂŵƉ-WĞƌďŽƵ�ă�DƀƟĞƌ 

�ǀĞĐ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ğƚ�
ƉĂƌ�ƐŽƵĐŝ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕��
ĚŽŶƚ� ůĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ� �ŚĂŵƉ-WĞƌďŽƵ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ġƚƌĞ� ƵŶĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ă�DƀƟĞƌ͘ � 

>ĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ďƵƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�'ƵĠǀĂƵǆ͘�>ĞƐ�ĂĐĐğƐ�
ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ƐŽŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ-ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵ�ƚƌĂĮĐ�ƌŽƵƟĞƌ͘  

�ĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ŶŽƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�
Ě͛ġƚƌĞ� ƌĞůŝĠ� ĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ� dW&͘ � �ŝŶƐŝ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƵǆ� ĂƌƌġƚƐ� ĚĞ� ďƵƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ��,&�ϯϬΖϬϬϬ͘-͘ 

^Ăůŝŵ�<ĞƚĂƚĂ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĂƵ�ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�>ĂĐ 

�ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ� ZĠƐĞĂƵ� ^ĂŶƚĠ� ĚƵ� >ĂĐ� ;Z^>Ϳ� ŝŶǀĞƐƟƚ� �,&� ϯ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ĐůĠ� ĚĞ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĞ͕� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ͕� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ�
�,& ϯϲϬΖϬϬϬ͘-͘� 

'ƌąĐĞ�ă�ĐĞůĂ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ŚŽŵĞ�ĚĞ�^ƚ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�ĚĞ��ŽƵƌƚĞƉŝŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͘�WƵŝƐ͕�
ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϳ͕� ŝů� ĞŶ� ƐĞƌĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŚŽŵĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͘��ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞƐ�
ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ��,&�ϰ͕ϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�͘� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ��,& ϯϲϬΖϬϬϬ͘-�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�Z^>�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŝŶĠƐ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘� 

�ĠĚƌŝĐ�'ƵŝůůŽĚ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�
ƐĞĐƚĞƵƌ�,ĂƵƚ-sƵůůǇ 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�����͕�ĚƵ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚŽŝƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�,ĂƵƚ-sƵůůǇ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘  

WŚĂƐĞ�ϭ�͗��ŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͘ 

�Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĂ���dh�;ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞͿ�ŶŽƵƐ�
ĂůůŽŶƐ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠƚĂŝů� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ĚĠƉƀƚ� ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ�
ƉŽƵƌ͕ � ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͕� ĚĠƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

WŚĂƐĞ�Ϯ�͗��ŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

�ĸŶĞƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ͘ 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ĐĞ� ĐƌĠĚŝƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ�
�,& ϴϬΖϬϬϬ͘-͘ 

'ƵǇ�WĞƩĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 
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�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�>ĂĐ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚƵ�Ϯϰ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�
ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ� ^ĂŶƚĠ� >ĂĐ� Ă� ĠƚĠ� ƐŽƵŵŝƐĞ� ă� ůΖĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂĐĐĞƉƚĠĞ� ă� ůĂ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ͘� 

^ĞůŽŶ�ůĂ�ůŽŝ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ŽƵ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

�ŝǀĞƌƐĞƐ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞŶƵ͘� >ĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 

�ŶĐŝĞŶŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ� 
;ƐƚĂƚƵƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�-�ϮϬϭϴͿ EŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ 

 �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�-��ƌƚ͘�ϭϭ 
ϯ��Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�Ă�ĚƌŽŝƚ�ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ͘�^ŝ�
ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�
ĚĠƉĂƐƐĞ�ϱϬϬ͕�ĐĞůůĞ-Đŝ�Ă�ĚƌŽŝƚ��ă�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�/ů�
ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�
ϮϱϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

 �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�-��ƌƚ͘�ϭϭ 
ϯ��Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ŵĞŵďƌĞ���Ă�ĚƌŽŝƚ�ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ͘�^ŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ϭ͛ϬϬϬ͕�ĐĞůůĞ-
Đŝ�Ă�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭ͛ϬϬϬ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�
ϱϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

 �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�–��ƌƚ͘�ϭϴ 
ϭ� >Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽƐĞ�
ĚĞ�ϱ�ă�ϭϯ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƉĂƌ� ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĚĞƐ� ĚĠůĠŐƵĠƐ͕� ŝů� ƐĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͘ 
Ϯ� dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ�
ŽĸĐŝĞůůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĠƋƵŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ�
ZĠƐĞĂƵ͘� >ĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŽŶƚ� ĚƌŽŝƚ� ă� ϴ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĂƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ͗� ƵŶ� ƐŝğŐĞ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ;�ŽƵƌƚĞƉŝŶ͕� 'ƵƌŵĞůƐ� ĂǀĞĐ�
<ůĞŝŶďƂƐŝŶŐĞŶ͕� <ĞƌǌĞƌƐ� ĂǀĞĐ� &ƌćƐĐŚĞůƐ͕� DŽŶƚ-
sƵůůǇ� Ğƚ� DŽƌĂƚͿ͕� ƵŶ� ƐŝğŐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů� Ğƚ� 'ƌĞŶŐ�
;�ŽƵƌŐĞǀĂƵǆ͕� 'ƌĞŶŐ͕� DĞǇƌŝĞǌ͕� DƵŶƚĞůŝĞƌͿ͕� ƵŶ�
ƐŝğŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŐĞƌŵĂŶŽƉŚŽŶĞƐ�
;'Ăůŵŝǌ͕� 'ĞŵƉĞŶĂĐŚ͕� ZŝĞĚ͕� hůŵŝǌͿ� Ğƚ� ƵŶ� ƐŝğŐĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ� ,ĂƵƚ->ĂĐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
;�ƌĞƐƐŝĞƌ͕�DŝƐĞƌǇ-�ŽƵƌƟŽŶͿ͘ 

 

 �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�–��ƌƚ͘�ϭϵ 
ϭ� >Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽƐĞ� ĚĞ� ϱ� ă� ϭϭ�
ŵĞŵďƌĞƐ͘�^ŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƉĂƌ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ͕�ŝů�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͘ 
Ϯ�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ� ĠƋƵŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚƵ�
ZĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ͘� >ĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŽŶƚ� ĚƌŽŝƚ� ă� ϳ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ͕� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 

ƵŶ�ƐŝğŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŽƵƌƚĞƉŝŶ 

*ƵŶ� ƐŝğŐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ�
�ŽƌŵŽŶĚĞƐ͕�<ůĞŝŶďƂƐŝŶŐĞŶ�Ğƚ�hůŵŝǌ 

*ƵŶ�ƐŝğŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŚŝğƚƌĞƐ͕�&ƌćƐĐŚĞůƐ�Ğƚ�ZŝĞĚ 
*ƵŶ�ƐŝğŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ 
*ƵŶ�ƐŝğŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽƌĂƚ 

*ƵŶ� ƐŝğŐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� �ŽƵƌŐĞǀĂƵǆ͕� 'ƌĞŶŐ͕�
DĞǇƌŝĞǌ�Ğƚ�DŽŶƟůŝĞƌ 

*ƵŶ� ƐŝğŐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� �ƌĞƐƐŝĞƌ� Ğƚ� DŝƐĞƌǇ-
�ŽƵƌƟŽŶ 
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>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͘ 

�ĠĚƌŝĐ�'ƵŝůůŽĚ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ŶĐŝĞŶŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ� 
;ƐƚĂƚƵƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�-�ϮϬϭϴͿ EŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ 
�ůĞĨ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�-��ƌƚ͘�ϯϮ 

ϭ�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵǆ�
ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĞ�
ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ϲϱ�й�Ğƚ�
ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ŵƵůƟƉůŝĠĞ�
ƉĂƌ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů�ƉŽƵƌ�ϯϱ�й͘ 
Ϯ�>Ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŚŝīƌĞƐ͕�ĂƌƌġƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ͕�
ǀĂůĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ͘� 

�ůĞĨ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�-��ƌƚ͘�ϯϯ 
ϭ� >ĞƐ� ĨƌĂŝƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ƐĞ� ĐĂůĐƵůĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ϲϱй�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϯϱ�
й�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ŵƵůƟƉůŝĠĞ�ƉĂƌ�
ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů͘ 
Ϯ� >Ă� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ĚĠĐŽŵƉƚĞ� ĮŶĂů� ĞƐƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĐĂůĐƵů�ĚĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͘ 
ϯ� >Ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚƵ�
ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŚŝīƌĞƐ͕�ĂƌƌġƚĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ͕�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ŽƵ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĠĮŶŝƟĨƐ͘� 

�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů�>ĂĐ 

>Ζ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�>ĂĐ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐƵƌĂƚĞůůĞƐ�
ŽĸĐŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ă�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

�ĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� �ƐƐĞŵďůĠĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

>Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĂƵǆ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

· ^ŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�'Ăůŵŝǌ�Ğƚ�'ĞŵƉĞŶĂĐŚ͘ 

· >ĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� 'Ăůŵŝǌ� Ğƚ� 'ĞŵƉĞŶĂĐŚ� ĨƵƐŝŽŶŶĞƌŽŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽƌĂƚ� ĂƵ� ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϮ� Ğƚ� ŽŶƚ� ĂŶŶŽŶĐĠ� ůĞƵƌ� ƐŽƌƟĞ� ĚĞ� ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�>ĂĐ�ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘� 

· ��ůΖĂǀĞŶŝƌ͕ �ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϭϭ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

· �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ� ůΖŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�D�,Ϯ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŽƌŐĂŶĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

· &ƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 

· �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͘� 

'ƵǇ�WĞƩĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 
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�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 

>Ζ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�DŽƌĂƚ� ;�KZDͿ�ĚŽŝƚ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͘ 

�ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ŽƵ��ŽŶƐĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

>Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĂƵǆ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

· ^ŽƌƟĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� hůŵŝǌ͕� 'Ăůŵŝǌ� Ğƚ� 'ĞŵƉĞŶĂĐŚ͘� �ĠƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
Ě͛hůŵŝǌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >ĞƐ�ĚĞƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�'Ăůŵŝǌ�Ğƚ�
'ĞŵƉĞŶĂĐŚ� ĨƵƐŝŽŶŶĞƌŽŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� DŽƌĂƚ� ĂƵ� ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͘� �� ůΖĂǀĞŶŝƌ͕ �
ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϳ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ͘�>Ă�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞ͘ 

· ^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ�>&�Ž�ĚƵ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ�
ĂǀĞĐ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 

· >ĞƐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ͘ 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ĐĞƩĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ� ƋƵŝ�
ĞŶƚƌĞƌĂŝƚ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ĂƵƐƐŝƚƀƚ� ƋƵĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ĚĞ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĨŽƌġƚƐ�ů͛ĂƵƌĂ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ͘� 

 

�ŝĂŶĞ��ŶĚŽƌůŝŶŝ͕��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽĐŚĠ�ƉĂƌ�
ĚĞƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�
ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�
^ƵŐŝĞǌ͘� 

>Ă� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĞƐƚ� ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ĂƵǆ�
ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͘� 

�� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 

�ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�;��WͿ 

dŽƵũŽƵƌƐ� ŽƌŝĞŶƚĠĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� �ĂǀŝĚ� EŽǇĞƌ� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ� ă� ƵŶ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƉŽƵƌ� ϱϬ� ĂŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� ϭΖϳϱϬ�ŵϮ� ĂƵ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� �,&� ϱ͘-� ƉĂƌ�ŵϮ� ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ƐĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘� 

>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� EŽǇĞƌ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ^ăƌů� Ă� ĠƚĠ� ĨŽŶĚĠĞ� ĞŶ� ϮϬϬϳ͘� �ĞƩĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ�
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĞƐƚ� ĂĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ďŝĞŶƚƀƚ� ϭϱ� ĂŶƐ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞůůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ� ƵŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĞƐƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĂĐƟǀĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ĚƵ�
sƵůůǇ͘��ĞƩĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ůŽƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�hŶŝŽŶ�DĂƌĂŝĐŚğƌĞ�
ĚĞ�EĂŶƚ͘ 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� ă� ůΖ�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĚΖĂƉƉƌŽƵǀĞƌ� ĐĞƩĞ�
ĂƩƌŝďƵƟŽŶ͘ 

sĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ� 

>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ƌĂƵŵĂŶŶ��'�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϯ͕�
ĂƵ� �ŚĞŵŝŶ� ĚƵ� �ŚĂďůĂŝƐ� ă� ^ƵŐŝĞǌ͘� ^ŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƵƚŽŵĂƚĞƐ�ă�ĐĂĨĠ͘��ůůĞ�ĞŵƉůŽŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϭϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

>Ğ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ĂĐƚƵĞů� ů͛ŽďůŝŐĞ�ă� ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĂŐƌĂŶĚŝƌ͘ ��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƩĞ� ƌĂŝƐŽŶ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� �ƌĂƵŵĂŶŶ� �'� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ� ǀŝǀĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƌĐĞůůĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

�ƌĂƵŵĂŶŶ� �'� ĞƐƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ� ƉĂƌ� ůΖĂĐŚĂƚ� ĚΖƵŶĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� ϯΖϮϵϬ� ŵϮ͘� �ĞƩĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� Ă�
ŽīĞƌƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ��,&�ϭϮϱ͘-�ƉĂƌ�ŵϮ͘� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ă�ůΖ�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ŽīƌĞ͘ 
 

DŝĐŚĂĞů�^ĐŚŝĐŬ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� 
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ZĂŵƉĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�>ĂĐ—ƉůĂŐĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 

>Ă�ƌĂŵƉĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�EĂŶƚ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�
ĐůƵď�KǆǇŐğŶĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂŝŐŶĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�>ĂĐ͘� 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ� Ğƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉůĂĐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ĐĞƩĞ�
ƌĂŵƉĞ�ƐĞƌĂ�ŵƵŶŝĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ƐŽŝƚ͕�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�
ĂƵ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă� ůĂ�ƌĂŵƉĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�
ƐŽŝƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐŽŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�KǆǇŐğŶĞ�;ůŽĐĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƵƟƋƵĞͿ͕�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐůĠ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ� ƌĞƟƌĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƚĞĂƵǆ͘� �ĞƩĞ�ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐĂƵƟŽŶ�ĚĞ��,&�ϱϬ͘-͘�>Ă�ĐůĠ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚĞƵƌĞ͘� 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƐĞƌĂ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉĂǇĂŶƚĞ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘� 

dĂƌŝĨ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�;ƉĂƌ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ŽƵ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵͿ�͗ 

· ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͗��,&�ϭϬ͘- 

· ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͗��,&�ϮϬ͘- 

· �ŚĂŶƟĞƌƐ�ŶĂǀĂůƐ ͗�ƐĞůŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ 

EŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ă� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĂŵƉĞ� ĞƐƚ� ƐŽƵƐ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘� �ĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƉƌġƚĞƌ� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽƵƚĞ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ďĂŝŐŶĞƵƌƐ͘�� 

 

>Ğ���ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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WƵŵƉƚƌĂĐŬ�ŵŽďŝůĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ĚĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ĚŽƵĐĞ͕� ůĞ� ĐĂŶƚŽŶ� ĚĞ�
&ƌŝďŽƵƌŐ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĚΖƵŶ� ƉƵŵƉƚƌĂĐŬ� ŵŽďŝůĞ͕� ůƵĚŝƋƵĞ� Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ă� ƚŽƵƐ͘�
�ĞƩĞ�ƉŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ƌŽƵůĞƩĞƐ�ŽīƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĚƵ�ǀĠůŽ͕�ĚƵ�ŝŶůŝŶĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽƫŶĞƩĞ͕�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ͕�ĞƚĐ͘ 

^ŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐƉŽƌƟǀĞ͕� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ� ůĞ�ĐĞƌĐůĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĐĞ�ƉƵŵƉƚƌĂĐŬ�
ŵŽďŝůĞ�ŵŝƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ^ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĚĞ� &ƌŝďŽƵƌŐ� ĚƵ�
Ϯϭ ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘�/ů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�EĂŶƚ͘ 

>Ğ� ƉƵŵƉƚƌĂĐŬ� ƐĞƌĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� Ğƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ąŐĞƐ͘� >Ğ� ĐĞƌĐůĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚĞ� DŽŶƚ-sƵůůǇ� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ�
Ě͛ĠĐŽůĞ͘� EŽƵƐ� ƉƌĠĐŝƐŽŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŝƐƚĞ� ŚŽƌƐ� ĐŽƵƌƐ� ĞƐƚ� ƐŽƵƐ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ďĂƐ�ąŐĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ƵŶ�
ĂĚƵůƚĞ͘ 

EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƌĠũŽƵŝƐƐŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŝƌĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ă� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ǀĞƌƌĠĞ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ͘  

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉŝƐƚĞ�Ğƚ�ͨ ƌŝĚĞƌ ͩ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�
ďŽƐƐĞƐ�Ğƚ�ǀŝƌĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽīƌŝƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 



 

 

Page  31 &20081(-,1)2  

�ĠƉƀƚƐ�ŝůůĠŐĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ 

EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƩĞŶƟĨ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�Ğƚ�ƉƵŶŝƐƐĂďůĞƐ͘� 

�ĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞŶƚ� ĚĞƵǆ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ŵĂũĞƵƌƐ͘� WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ƚŽƵƚĞ� ƉĂƌĐĞůůĞ� ĚĞ�
ĨŽƌġƚ� ƉŽƐƐğĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕� ƉƌŝǀĠ� ŽƵ� ƉƵďůŝĐ͘� WĂƌ� ĚĞ� ƚĞů� ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ůĠƐĞǌ� ĐĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘�>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ǀĞƌƚƐ� ŝƐƐƵƐ� ĚĞ� ǀŽƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĞƐƉğĐĞƐ� ŶĠŽƉŚǇƚĞƐ� ŝŶǀĂƐŝǀĞƐ͕� ĚŽŶƚ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ŶŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ǁǁǁ͘ŝŶĨŽŇŽƌĂ͘ĐŚ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ůĂƵƌŝĞƌ-ĐĞƌŝƐĞ͕�ůĞ�ďƵĚĚůĞŝĂ�
ĚĞ� �ĂǀŝĚ͕� ůĞ� ƐŽůŝĚĂŐĞ� ĚƵ� �ĂŶĂĚĂ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĂ� ƌĞŶŽƵĠĞ� ĚƵ� :ĂƉŽŶ͘� ^ŝ� ĐĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ƐĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ� ĞŶ� ĨŽƌġƚ͕� ĞůůĞƐ� ƉƌĞŶŶĞŶƚ� ůĞ� ĚĞƐƐƵƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ŝŶĚŝŐğŶĞƐ� Ğƚ� ŵŽĚŝĮĞŶƚ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ůĂ�ĨĂĐĞ�ƐƵĚ�ĚƵ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ĂǀĞĐ�
ƐŽŶ� ƐŽů� ƐĂďůŽŶŶĞƵǆ� ŽīƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉƌŽƉŝĐĞƐ� ă� ůĂ� ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŶĠŽƉŚǇƚĞƐ�
ŝŶǀĂƐŝĨƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�^ƵŝƐƐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�dĞƐƐŝŶ͕�ĐĞƐ�ŶĠŽƉŚǇƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�
ĞŶ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŵďĂƩƵƐ͘� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŐĂƌĚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ� ůĂ�
ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 

�Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ǀĞƌƚƐ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵĂƌĚŝƐ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�^ĞĞůĂŶĚ��'͕�ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ�ĞŶƚƌĞ�^ƵŐŝĞǌ�Ğƚ�DŽƌĂƚ͕�ĞƐƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ŽƵǀĞƌƚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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&ĞƵǆ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ—ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĞƐƚ�ů͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ 

>ΖŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͕�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ͕� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ� Žƶ� ĐĞƵǆ-Đŝ�
ƐŽŶƚ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ƐĞĐƐ� ƉŽƵƌ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĐĂƵƐĞƌ� ĚĞ�
ĨƵŵĠĞ͘� �ĞƐ� ĨĞƵǆ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ŝŶƵƟůĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ŶĠĨĂƐƚĞƐ� ƉŽƵƌ�
ůΖŚŽŵŵĞ� Ğƚ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� �͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ŝůƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ŶŽŶ� ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ� ă� ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůĞƐ� ĮŶĞƐ� ;WDϭϬͿ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ă�
ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�
ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞƐ� ͖� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ŝůƐ� ĐƌĠĞŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

dǇƉĞƐ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ 
�Ŷ� ĨŽƌġƚ� ͗� �Ŷ� ƌğŐůĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ůĞƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŚŝƋƵĞƚĞƌ� ůĞƐ�ƌĠŵĂŶĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞ�;ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞͿ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞŶƚĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ͘� 

�ĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ� Ğƚ� ũĂƌĚŝŶƐ� ͗� >ĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�ĞŶƚĂƐƐĠĞƐ͘� KŶ� ĐƌĠĞ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞƐ�
ĂďƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƵƟůĞƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŚĠƌŝƐƐŽŶƐ͘�^ŝŶŽŶ͕�ůĞ�ďƌŽǇĂŐĞ�Ğƚͬ
ŽƵ� ůĞ� ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ� ĞƐƚ� ůĂ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĨĂĕŽŶ� Ě͛ĠůŝŵŝŶĞƌ� ŽƵ� ĚĞ�
ƌĞĐǇĐůĞƌ�ĐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĐĂƌ� ŝůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĂƵǆ�ƐŽůƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĨĞƌƟůŝƐĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ŝů�
ĨĂƵƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ� ;Ɖ͘� Ğǆ͘� ĐŽŵƉŽƐƟğƌĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞͿ͘� 

�ĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�͗�/ŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƐĞĐƐ�ŚŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�;Ăƌƚ͘�Ϯϲď�KWĂŝƌ�Ϳ� 

�ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐĂƐ͕�ůĞ�ĨĞƵ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ�
;ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞͿ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐŽŵŵŽĚĠ͘�>ĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ�͗� 

· /ŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉĞƟƚĞƐ� ƋƵĂŶƟƚĠƐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ�
ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌĠƐ͘�>ĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐŽƵŝůůĠƐ�ƉĂƌ�ĚƵ�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�
ŽƌĚƵƌĞƐ� ŽƵ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͕� ƋƵŝ� ĞŶ� ďƌƸůĂŶƚ� ůŝďğƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚŽǆŝŶĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝŽǆŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨƵƌĂŶĞƐ͕�ĐŽŶŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐĂŶĐĠƌŝŐğŶĞƐ͘��ĞƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�
Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĨĞƵ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�͊� 

· >ĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ƐĞĐƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�Ŷ͛ĠŵĞƩĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ͘ 
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· >Ă�ŵĂƟğƌĞ�ƐğĐŚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉŝůĠĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĂƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĨĞƵ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 
· >Ğ� ĨĞƵ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĠ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ă�ƵŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�

ĠůĞǀĠĞ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĐŽƵǀĂŶƚ͘ 
· ^ĞƵůƐ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŶŽŶ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ� ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŝůůĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�

ũŽƵƌŶĂů�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůƵŵĞƌ�ůĞ�ĨĞƵ͘ 
· >ΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚΖŚƵŝůĞƐ� ƵƐĂŐĠĞƐ͕� ĚĞ� ƉŶĞƵƐ͕� ĚĞ� ƉůĂƐƟƋƵĞ͕� ĚĞ� ďŽŝƐ� ƉĞŝŶƚ� ŽƵ� ƚƌĂŝƚĠ� ĞƐƚ�

ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�;ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ƚŽǆŝƋƵĞƐͿ͘ 
· �ĂŶƐ� ůĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƌĞŶŽŶĐĞƌ� ă� ƚŽƵƚĞ�

ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐŵŽŐ�ŚŝǀĞƌŶĂů͕�ƚŽƵƚ�ĨĞƵ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͘� 
>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ůŝŵŝƚĞƌ�ŽƵ� ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ� ů͛ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ͕�ŚŽƌƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ͕� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� ĞŶ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ŽƵ� ă�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͕�Ɛŝ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĐƌĂŝŶĚƌĞ͘� 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

sĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�EŽģů—ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ĚƵ�Ϯϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

hƌŐĞŶĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ 

hŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� ƐĞƌĂ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞ� ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ϱ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ� ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�
ϭϭŚϬϬ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞƐ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ�
ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƵ ϬϮϲ�ϲϳϯ�ϵϬ�ϰϬ͘ 

hƌŐĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

hŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉŝƋƵĞƚ� ƐĞƌĂ� ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞƐ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ ĂƵ�ϬϮϲ ϲϳϯ ϵϬ�ϰϯ͘ 

�ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ ĚƵ�Ϯϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�
ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ��&& 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƌĠƐĞƌǀĠ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ� �&&͕ � ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŝŽŶƐ� ĚĞ� ǀĞŶŝƌ� ůĞƐ� ƌĞƟƌĞƌ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� Ϯϰ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͘� >ĞƐ�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ŶŽŶ-ƌĞƟƌĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶǀŽǇĠƐ� ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ƉŽƐƚĂů�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĞŶǀŽŝ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ��,&�Ϯ͘-͘ 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� Ğƚ� ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ  ͘

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� 
ϭϯŚϯϬ�-�ϭϰŚϯϬ�'Ǉŵ�ĂŠŶĠƐ�ϭ�;ϭϳϲϰϱͿ�^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�EĂŶƚ� 
ϭϰŚϰϱ�-�ϭϱŚϰϱ�'Ǉŵ�ĂŠŶĠƐ�Ϯ�;ϭϳϲϰϲͿ�^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�EĂŶƚ� 

dƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ͕� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ͕� ĠƋƵŝůŝďƌĞ� Ğƚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ĂƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� >ĞƐ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ͕�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĂŝĚĞ�ă� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ͘�WƌĠǀŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�
ů͛ŽƐƚĠŽƉŽƌŽƐĞ͕�ůŝĠ�ă�ůĂ�ƐĠĚĞŶƚĂƌŝƚĠ͘� 

EŽƵǀĞĂƵ�ĚğƐ�ůĞ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�͗ 

ϭϲŚϬϬ-ϭϳŚϬϬ�'Ǉŵ�ƚŽŶŝƋƵĞ�;ϭϳϳϵϳͿ�^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ͬ�EĂŶƚ� 
WĂƌĐŽƵƌƐ� ĮƚŶĞƐƐ͕� ĂďĚŽŵŝŶĂƵǆ͕� ƚŽŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĐĂƌĚŝŽ͕� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚŝĠƐ� ĂƩĞŶĚĞŶƚ�
ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞŶƚ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟĨƐ͘�>Ă�'Ǉŵ�
ƚŽŶŝƋƵĞ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ͕�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�
ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ƌĂīĞƌŵŝƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĂŝĚĞ�ă�ƉĞƌĚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝĚƐ͘� 

>ŝĞƵ�͗�WƌĂǌ-EĂŶƚ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ŐǇŵ�    WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�ϱ�ă�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
dĂƌŝĨ�͗��,&�ϳ͘-�ͬ�ůĞĕŽŶ� 
:ŽƵƌ�͗�DĞƌĐƌĞĚŝ� 
 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ͬ�ŵŽŶŝƚƌŝĐĞ�ĞƐĂ�͗� 
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ůůĞǇŶ�Ϭϳϲ�ϯϮϭ�ϵϱ�ϭϴ� 
ZŽƐŵĂƌŝĞ�WĂŶƟůůŽŶ�ϬϮϲ�ϲϳϯ�ϬϬ�ϴϬ� 
 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 
WƌŽ�^ĞŶĞĐƚƵƚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ� 
WĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ��ĂƌĚŝŶĂů�ϭϴ� 
ϭϳϬϬ�&ƌŝďŽƵƌŐ�ϬϮϲ�
ϯϰϳ�ϭϮ�ϵϯ� 
ƐƉŽƌƚĞƞŽƌŵĂƟŽŶΛĨƌ͘ ƉƌŽƐĞŶĞĐƚƵƚĞ͘ĐŚ�ͬ�
ǁǁǁ͘Ĩƌ͘ ƉƌŽƐĞŶĞĐƚƵƚĞ͘ĐŚ� 

 

�>͛KĸĐĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞ�ĐĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂŝĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�
ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ąŐĞ͘� 
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-RXU +RUDLUH (PSODFHPHQW 

 � � �  

0DUGL 
��K��-��K�� 6XJLH] 

��K��-��K�� /XJQRUUH 

 � � �  

-HXGL� 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � �  

6DPHGL 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � � �ĠĐŚĞƚƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 

�HU�VDPHGL�GX�PRLV 6XJLH] 

/XJQRUUH �qPH�VDPHGL�GX�PRLV� 

Le Conseil communal ainsi que 
l’administration vous souhaitent 
de très belles fêtes de fin d’année 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�—ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 

�����������������������    �������DĂƟŶ������������������������ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 
 >ƵŶĚŝ��������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϴ�Ś�ϬϬ 
 DĂƌĚŝ��������������   ���ĨĞƌŵĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ��   ϳ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 :ĞƵĚŝ���������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ�� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϳ�Ś�ϬϬ 
 sĞŶĚƌĞĚŝ��   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 

dĠů͘�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϬͬ�ŝŶĨŽΛŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


